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1 999 : ætllrlnnt passerdans le tdsièrne millfiaire ?
Noru es$rons qræ vous et vos prodps aræzpasé d'excellenrcs feEs de fin d'anrÉs
L'amée-198 a éé maquée pu la mobilisatior çæi générale du persofflel du grurpe ænue le projet des 35 heues
orrcæédanshsbuearx&hDRILt^abahilbn'estpæfnie,piqræladiruisra6ciédes'obgirrcrdassadérnarcte
en "E4issanf mesquiunent les salariés & rrc pas arroir cédé : ce sera 05% individæls et tiés sr le rnlet De phs' ele
enænd, n'en doumns pas, faiæ pûession porr up loi vidée de nlE poentialié d'arurée sociale. Clnon d'entsvous va

dorrc ête solliciÉ das les snafurctà r,enir: ccrtinuonsd'agire,nsernble' c'est oelànoefqæ.

Mcrins d\rn an avant b notnæau milEnaine, rc soyons pas srpersitieur.. Il n'en resb pas moins qræ oere affÉe esÊ
impoûnæ. L3soûdeFrdnatorneestdépedalttdedeuxfæurs :

1) le décirion du pouvoir politique sur I'wenir de le lilière nucléaire.
NorsrrcpogvmsqræOeOonerlaprUicanutencatiminipendantlesfêcs, ùécletenÉinaltlafrmenredeSuperptÉtix
Nogs persistons à dire qræ oela est urr mauvaise décision, qui va porær préjudb à noue ararrce t€chnologi$rc dans le
nrrcEaire civil" pourlbvenir des rcssouces érEfgéli$æs.
Nous souhaitons qæ les nsnbreuses déclarations dbvant lftël srrlhænir de IEFR se corctétisent
Nos pa6crs grTl rE faut pÀs céder arx' dùEs ulralibérales européeûEs qui n€ffit à mal le srvbe pblb EDF pour
owrirlemadré axgoarrcrctnspivés IægoIænrcnmtgopoe ax dépttÉsde voter Ia directiræ "gal'endewryat
m&nelesaffircsdeLlonnaiseetconsoffi.
Nosrcsommæpasnonphsuti$aisd'appru@qrrdædécisiursforoérnentenÉrhéesparbpcuvoirsPenrEntsans
ccrulationdespartarairessociaux(rælntdeBerg,tentati,ed'æhatdeWesirUhouse'..).
CommentunGrorpecommeFrdnanrnepeut-ils'aligrærunlasfaÉgiedenmÆ\,tcmûelaloiAubry &s 35lrcwes arcc
desaaimnafuespùlics majodaircs en son sein ?

2) le stratfoie proprc du Groupc.
Iæ manqr è dialogræ social est de plus en plus parcnt malgé de faru æmtilans initié.s par dæ bulletins de la haue
hiérarchie ouIaævæINTEP.FACE Lâ motirnuion du personrrcls'arressrr Ce qui domirp rnêrne c'estplutftlangoise
devantlh/enir de son propre ernploi Prien dalrs la ffaÉgie æUdledu CrroÛpe rn perf apporcr de Éconfortà ce s$:t
Iamo& es arx ftsions et rcgroupements et noe dirwtisr ræ fait pæ exception. L'expûierrce mcrue qw ces décisions
fontmal àl'ernploi I-acmisarre deseffectiftparræhas cache une vûiebb hécalflnbe inEnÊ.
Quiplusest,qællepreuræaééappctdejusqu'àmâinteoantdel'etrcæitédbreblesûalégbpourlessalariésquTlssoient
en France ou àl'éfar8er ? Ce qæ vient de virrre t'Asig arrec sacroissarre "exemplaire" et sachute vertigireuse estplutôt
tquiéutrt
Iadélocalisarion&sætivitésreseréalisepæquàléuangu.EllealiardanslaThÛlorqwdesemploisprécairesrempla-
cent des salariés du gfoupe. ta harsse du Eix du mèue caré y curfiiblts. Cela cancenrc en pÊmier lieu bus læ tsararrx
dbnuetiur, du rernplæment des anpoules au counier en trssant par llmgessio[ Cela mrpenrc aussi les chantiers de
maintenarrce, etmenace deplwenplusl'ingftiérie.
tr apparaît de plus en plus clair qræ lÏdée de réduire b emps de travail pour ernbaùdEr va à l'enconfe des métltodes de
gg$ion ætrElbs lvlais w leurs ccruQrurcessr l'emplol et vu $E l'emploi est derænul'rrgonoe numâo un en FmrFe et
en Europe, celÀ rr doit-il pasnors urouragertous àpoursui\{e les ætias agagéesensunble ?

Dernièrc minute : Sur le site du Creusot, le 5 janvier I D9, une délegation CGT de NFM a rencontÉ M. André

Biltardo4 Maire du Creusot et Deputé PS de Saôneet-Inire chargé des problèmes energetiques, qui a declaré

avoir propose àM. Vrgnon des ærrains gratuits nr le site de C,orioliq à 2 minuæs de la gare TGV "Le Creusot-
Montchanin", pour y installer des bweaux. Cette proposition est-elle en rapport avec laugrnentation du prix du
metre carré à la Tour decidé par la Direction Générale ? Nous souhaiterions en savoir plus . . .



TRAVAIL ET QUALITÉ
Nous avons, dans notre dernier numero de I'année passie, plaisanté sur la campagne de qualiæ totale de la direction

générale. Nous apportons ici des éléments de réfler<ion plus consistants *r le zujet'
Ls statistiques sociales font apparaûtre lme augnentation des sricides et des accidents du travail. C,ela rlest que la

partie ânergée de situations dà travail de plus en plus dures. Les enquêtes et investigations menées ces derniàes

ànnées en Fiance et à l'étranger révèlent àeniere les vitrines du progrès un monde de souftance. Ces donnees

perçênt cependant raremeil a; deh du cercle des inities. comment ne pas imaginer du coup qu'on-est seul concerné,

sous-estimer sa propre souftance ou se sentir coupable ? Dbù provient la souftance au travail ?

Dans les situations de travail ordinaire, il est frequent que se produisent des incidents et des accidents dont on ne

comprendjamais lorigine qui bouleversent et destabilisent les salariés. Il leur est impossible de deterrniner si leurs

échecs sont dûs à leur incompetence ou aux anomalies techniques'
Le salarié peut aussi parfois être plaé dans lïmpossibilité de éatiser correctement son travail (délais trop courts'

ordres contradictoires. . .).
Ces situations sont source d'angoisse, de la peur d'êfe incompetent, "pas à la hautanr", incapable de frire frce alors

que votre reponsabilite est engagée.
io .rgonorirto soglipent portrilar part que le deoalaç entre le tra\ail réd €f prescait est normal. Il est impossible

dans les situations ordinaires de travail d'atæindre les objectifs de la tâche si I'on se cont€nte de respecler soupuleu-

s€rnent les directives ; on se tronve alors dans la sitratiolr de "greve du zàe' . Le zele est précisement ce dont font

preuve les salariés enajoutant leurs propres capacites d'invention aux proédures pour aboutir au produit exigé.

bda rrc relwe pas de lexécgtion et encore moinsàe h seryitemelle "Qualité Totale" et dt nourteau "Cap Proges"qui

ne sont que des mots creux.
La majorite des saluiés s'efforce de faire son travail au mieu et dorme pour cælà beaucoup d'energie.
Ia gdion concrète entre le travail prescrit et reel necessite la mobilisation individudle et collective. Celleci ne peut

se ùafiser que si il y a une motivation Iæs conditions de la motivation sort la recormaissance de l\rtiliæ du zele : il fiut

des preuves materielles de cette reconnaissance, si elle passe inaperçq elle perd son sens. Reconnaître la qualité du

travail, c'est donn€r un sens aux efforts qui sont realises, matérialiser les doutes, les angoiseq la recherche dhne

solutioq le zele mis en o€uwe.
Sans cel4 la dynamique de recherche de "bien faire" s'essouffe. Refusant de payer le zèle depuis vingt ans, les

directions d'enteprise ont cherché à mmpenser oe manque par la mise en place de "cultures dbntreprise" (chartes,

campagnes d'o<cellence, de qualité...). La peur du chômage a été une darxiàne méthode de pression très efficace

pour forcer le zele. Cependant, elle aboutit à banaliser llnjustice.
Le tnvail (besogrre "saie" ?) en tant que tel a dispanr au proft de lorganisation et de la gestion ("propre

que"). I a àe flus rite pn*entri comrne archaique de se préocorper de ces questions. cela a zu pour efret de minorer

fi.portance àu aialogue social a la protestaiion syndicale. Seuls les chômeurs et les plus démunis s,rbiraient des

soriftances digres d€tre prises en cômpte. Comme si, puler de la soufÈance de ne pas être reconnu serait âire

preuve d'insensibilité à Légard des privrés d'emploi ! Au contraire, pdà contibue à la banalisation de linjustice à tous

les niveaux.
eest dans ce contocte que nous évoquons un fait rapporté par les médias au srjet du "trevail clandcstin", tel que

qualifié par I'Inspection du Travail, concqnant les nombrcuses heures excédentaires effec'nÉes par le personnel, en

particulio les cadreg d\rn établissernent de la region parisierme du groupe THOMSON.
bans notre butleinN" 52Q nous vous communiquions les chiftes Ésrltant de notre enquête, aupres de la direction

de l'établissement de Courbevoie, sr tes heures de travait des mois d'octobre et novernbre I 998 ' Nous y démon-

trions qug malgré finsistance à la reduction des horaires individuels prônee par la directio4 de nombr€usês person-

nes de àiverseJunites Aaient contraintes d'effectuer des heures bien au dela des limites légales. Ce rt'est sûrement

pas par amour du metier que ces heures sont données à la direction mais plus par zele (etlou conscience profession-

nelti; et *rtout pat crainte de sanctions. læ comporternent de la direction de FRAIviAIOIvIE est bien en phase avec

I'air du temps comme celui de lentreprise à laquelle nous faisons allusion cidesss.
Vous avez tous constaté ta "genérosité" de la direction lors des negociations de 1998. Imaginez son état d'esprit

pour aborder la nouvelle phase de negociations pour le passage arx 35 heures au lerjanvier 2000 ! Cette fois ci pas

iuestion de dresser un proces veôal de desaccord. Il faudra négocier au sens reel du terme ou appliçer la loi telle

qu,elle sera définie par les Pouvoirs Publics. Cette négociation s'annonce d'ores et déjà âpre et difEcile et nous

aurons besoin de votre total souti€,n pour aboutir à ce que tous ensernble nous exigerons. Faîtes nous part de vos

o<igenceg dôattons en. Ensriæ tes délégues CGT agiront, si possible en concertation avec les délégués des urtres

organisations syndicales, pour obtenir satisfaction.
Le réussitc ne s'obtiendre quc par une perticipation messive et déterminéa
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VOEUX EI'A\ÆUX...
La nowelle année a coffynencé sur le bn de la ælere dans le Groupe:
500 personnes de FCF ont manibsté por la rcvdorisdbn de leuns sdaires à I'Qpd de la
CGT la CFDT, et FO.La directbn leur a lætÉ ure prine de 11m fancs, indivitJudæe au
dæsus du niveau 5. Mds le personrcl n'a pæ votJu des nieres.
ATEA Courbevoie et Caquebu ont bougé en Novemhe. Uræ prime generde en plus de
I'augnenhilion gérÉrah a éb distibuee. Là encore, æla n'a pæ étdnt la ælère.
lci, à Couôevole, rcus n'en sonres rnenæ pæ à urre prine génerde.
98 a fnit avec la vobntÉ ffichee pa la dircclion de Ëire payer clrer aux salaies la futwe
réductbn du @s de tavdl. l*,lous sornnes nombreux à tourær la pllule durc à avaler.
En plus des læuræ sçplénenhiræ gffiiibs qrre la drecton prébnd faire rcculen pa la
pedagogie du tnutpaleur; la pression sur les sdairæ pa llndMdudisation a Ëit sttfrsæ
nrent de dégaB sur note puvcfr dæhat
Ceh ponc{ion pa anticipation est vrainænt de û0p.
De plrc, t n! a aucune gaanlie que rnh grogrrc sur le projet de rqalfiion dæ irurs de RTT
dt éÉ enbndrn La direclbn es{ resée pou le ncnpnt bHment silem'Buæ sur æs inbnlions. Ble n'a pæ ænsulÉ læ
organbdbns syndcdes. Dars la brarhe Connediqæ, les cliscusjons reprendent tie'

DES ACIE$ Er NON DES PROI\,IESSES !
Dæ paohs, musen aonseu, rappdez-\,ous:àpeireEninée laærÉrcnæsr.rles35læures defaJbfine 97, lvt Vtgnon arit
pds sa pluræ pur mæ puneûe une niæ en oeure reide Puis les nris ort pæsé dæ n'estqu'at SEbnÙre 98 que les
aganisdions syndicdæ furent ænwquês... saf... à Chdor où dès le rnis de Juin, à la sorlie des déqeÉ, FranaÛne a
4pliqué la RTT Arcc les iidæ putiiquæ, dsots la rBnæe dun phn ocid, la drcdim a rnême réussi à iYposer le faal du
Dirwdn B pur les afies, den a/flt 2000 ?

I OO%AUXACTIONNAIRES...O,ô% AUX SALARIES
C'est en Conseil dAdminisfation de Décembre, en catimini, qu'aurait éË annoncé la séparation en holding de
Framatome. Cetb information, quifilfe par le biais des réunions de service, sans que les représentanb du person-
nel n'en aient été ofiiciellement informés, est grave pour deul raisons :
- elle permet la privatisation de la connectique en la mettant en bourse (le gouvernement agit ici comme pour butes
les enfepdses qu'il privatise en vendant les bijoux de famille)
- quant au nucléaire, qui devra prouver sa compétitivité fæe aux aufes sources d'énergie, il se fouve afiaibli. En
efet il n'est toujours pas question de renouveller le parc.
La conséquence de ces décisions est une nouvelle menace pour I'emploi et les revenus (salakes, participation)
des salariés dans les deux branches.

alCl U0MBRE...r
Cette année, pour les voeux, c'est calfeuté dans un studio de aT.V. Bunkerr que notre P.D.G. va s'adresser aux
personnels des difiérenb établissemenb du groupe pour son sOne Man Shou lraditionnel de début d'année.
Quelle convivialité ! Quelle preuve de dialogue I
ll est vrai que l'an dernier, compte tenu de la satisfaction qu'ils voulaient lui témoigner, des collègues de FBFC
sont venus quelque peu burmenter l'immuable mise en scène.
D'année en année, la satisfaction grandissante du personnel à l'égard de la politique sociale (augmentations sa-
lariales, réduction du temps de favail, reconnaissance des compétences, emploi, etc. ...) dont la Direction Gé-
nérale fait preuve ne fait que conduire les salariés à des Émoignages enflammés de reconnaissance ! D'où la
nécessiÉ de resbr cacher, pour ne pas faire étd d'une rebnue, ou plutôt d'une ftoideur, capable de réfiéner une
telle ardeur !! Les dernières nouvelles sont si enfiousiasmantes, qu'il vaut mieux les résever aux actionnahes...

Le st..Jio 58cr-cf ,  r
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I,ES VOETIX DESAVOUES. . .
RfussitedelSnitidi\€irtasyrdicalesnleGro4eFranatmnàloccasiondesrmxdeM Vgrnn t/otrefinbtlisdionapaftout

Aeinportaræ.Iæbqrcottdesrrceu<aAeloccasiondel'ogresimdtrnraslebolgrn€ral: mlairespôaliseqtefipsdetrava4
plas de srppession d'urplois... dars ctraque site enfmdion d€sprcblàrrcs delhile,lepersomd s'es sevi de oe moment

pourdoprima.
ToujoursdarslarubriWe desvoe.uq il a&é d€rnande ax personnds de outains d@rtarnrtsuneparticipæionfnarriàe
posle "pot" çi srocèdetraditqrpllenrertlaÉmbnde servicededéilt d'arrre. Cerhins ort rcftse, en oonsequareiln! a

pas eu depot Encore un grrnd pasfrandripowh communicatbn !!

ETMAINTENANT?
Biensr, odarFsrffrapasàfiirercrærrhtmlerrnfienanièreladirccion
Ne sors,esinrzpas cçadarnvofieadion:l'o<arple dEDF e* ànÉdfuer qi arait dit, ily aqudques s€rnantsr apresle mja

6q prvnier acconl àED[, que la dirccionruurait sa oolie? Cernrveauprcje d'accord prwoit anre artes poims nwquars:

- l8OO0 à20 0OO enrbarcls sunainæ s.lrtois ang alors qræ h daniaaoqq!'sortal" les rnnrearx erùarl)æ d; $atut

d'agsntmE
- l500je1res ar pennanenoe, enformdionparalrernance, ayaffrccdionà&e errbarctrés parEDF ol GDF.

+erédrcticnà35 hanesarpfustrrdle0l/10D9, avælemæ<immdaccordslocaxdeslepmniasalæsfiq et rnairfien

drsalaire
- lepassage à32 heures si plus de 50lo des agents dbne eqr.ripele souluitrng aræc 9olo du salairetarpspleinpourex

quisontrrolofffires,lesautresponarf r€$erà35 heres.
En ce çi conoerne les cadres, il est imperatif qtre la redrction ûr tanps de ravail dappliqtre ax cadreq le pdncipe de la

ræonnaissance dJbcoinderwohl'organimtionôrtravail,les deledions,les misiors et les ressources sontreconnrs. Si le

sysàrpderéfucionrnæfotpasprpassageàlasanairædeajonspaûseâireenjandeongesl"esh€u€sspderrermres
sont étibuées etla dEsponibilité dernanbeâit l'fre drnre renibuionforÊitaire plaônrce à 15 jors par an, €n argent dr en

ffips.
O"tt pglquedi-f eairnEnqrnilepragedesgftsdeproôroivitirrerslesa$oishsait-ilphrsqæwrsksauiomaires?
Un acaord senùlable e51à nof€portæ:danslesdisqrsskrnsarmladireqiondeFram*ome srlARTT,lesorganisdions
syndicales ortûit diversespropositionsdortcatairrstçioigrrrû cel€s adoptéesdansl'acrod EDF.

w
ETDENIAIN ?
Ce sera à nous tous d'agir ; vous, en €rprimant vos exigences et en montrant vofre

determinæion €t nous, vos représentants syndicax, pour obtenir de la direction trn

accord dig,e de ce nom !
Vous ave constaté avec quel mépris la direction avait mnclu la demière negociation

srrlART.T..Liertaccordsalarialàtaccordsrletempsdefavailétaitdu chantage

et delaprovocatiorl etvouslbveztous, ou presque, resseffi ainsi.

Anjourdhu!M Vrgnonaccordeuneprimede 13 fois l.,4yo,soitlequivale{tdefaug-

mertation genérale mns I atgrnent*ion gerérale.. .
Sans rire, nous prendraft-il pour des motrches qu'on attire avec dl vinaigre?

Il se propose de plus de nous concocter un bricolage dans la catégorie cadres . Il y

anait les "ftrx cadres" qui seraier[ ax 3 5 tnres paræ qu'ils ne "rnilent pas tanailler"

(merci pourtous cqlr qui ont fiavaillé srr le RRA .) les "à moitié cadres" forfrites à

42h hôdomadaires, et ks 'Vlais cafres' ' tow horaires. . . Pour rire, M Vrgnon a même

demandé sT y avait des "cadres"touchant au delà de 4 fois le plancher.



Atite de Éflenion, nous prblions ci+ortre les minirna de la conventioncollective de la

nÉhftxgie

T]N DOUTE NOUS TARAI]DE... SEf,IAfT{E I]N REVIREMENT?

enrerwdefinalercrtcett€ decision?voteparticipationannpuveinent deboycott des

voeuraeté e,ltendre.
S'agissart des 3 5 trarres, frut-il croire queM Vrgnon compte sr le lobbying de IUIMM

pour oUtenilrn statut particulio des cadres tel quïls æhapperaiem à la loi ? Potr cel4 il

préÊrerait çe le débat ne sTnstaure pas top dans Frarnatome, car on ne saitjamais.. .Ort

pogrrait avoir des salaries qui agi$serû. Nous demandons donc à rrcgocierle passage aur

3 5 heJres srr la base de vos reverdicaliong à savoir; notamment :

- gneredrctionà 35 hilespar seirairrc ennroyeffE sars rédudbn de salaire; la corpæ

sationseâisatsoitenunedemi:ioumédsemaine, soitunejouméddon snainesrou par

desjogn de compensation pris à llnitiative du salarié (ar minimum 2 1 jours)

- cela dernrt foe une premiàe âape vers 3 2 h€ures en quatrejours.

- lernaintiendu sy$eme decredit dtrorreg

- le principe de iectrperation desjours friés tombant un sanædi ou un dimanche (ou

concomittant avec gn agte) eendu au cas des æmps partiel, pour lesquels unjorn ferié

tombant lejcur nonfiavaillé de$ aujourdlr.i pas rmrperable.

- laprise encompte despo$esdegages denm conùrirearpr snbauchesprennresparlaloi

xifiî%oà9/o
Sino,rsrnontrcrrsnofevdontéd'abotrirnousobtiendronssatisÊgior Sinousrnr'rsmqF

torn résignes, comme les fois precedemes, nous serons consid&es avæ mepris.

N.M.C... Ce n,est pas un trigrammo de centrale EDF ni celui d'une nouvelte unite de FRA. Cela aurait pu être le sigle

pour une <iNoruælle-Ilféthsde-Cgqrgitil,eà mais en fait c'est celui adopæ par la Direction pout b..1N:,lYï-Y:J-i:

àe Co--ooi"atio-. Vous ne poo""" p"" ne pas le savoir, l'afrche a éte surles présentoirs de paliers durant une

semdne.
Or ces 'NMC" ûe sont pas si nouveaux que la direction vout nous le faire croire' Boaucoup d'entreprises so sont

equipées de reseaux informatiques depuis bien des annees. Bien qu'il soit obligatoire et necossaire de vivre avec son

i.îpr, 
""r 

'NMC' amenent ti* a.r t noio et des questions sur lê cômportpment humain tant individuel que

collectif c'est à dire sur la sociéte en genéral ot celle de I'entroprise en particulier. De plus en plus, les gens vont

communiquer par <e.maib>, ce qui oftJà I'entreprise des gains économiques au detrimont du telephone ou du fax' Par

ailleun, cetæ ôommunication par ecrans interposés va conduire d'une part à une prolifération de diffirsion d'informa-

tions et d,autre part à une reduction des contacts humains. Tout cæla risque de banaliser los messages reçus, de diluer

l,importance à y accorder, d'encourager à I'isolement de chacun d'où une perte collective de motivation et de respon-

sabilite.
Autre aspect humain, I'utilisation génoralisee de ces 'Î.{MC" va conduire à des suppressions d'emplois dans le secré'

tariat et l,ordonnancement, **à p"t le passé pour les dessinateurs. En effet, tout ingénieur ou t€chnicien pourra

rediger et diffirsor ses notes et rapports toftoiqu"t sans recours aux structures specialisees pour l'execution de ces

tâcies. En plus de supprimer des ù'ches, cette pratique conduira à un surcroît de travail supplémentaire. Liemploi est

une nouvelie fois victime du progres ûecbnique par suppression d'un côté et surcharge de l'autre. Après la suppression

d'emplois peut venir l'exclusionl Chacun sera âoæ d\n posæ, ce qui n'est pas le cas aujourd'hui et ne le serajamais'

1a pôductiviæ inplique qu'un poste soit utilié le plus possible. Uaffectation à un m&ne matériel de plusizurs individus

est un moyen de rentabiliser l'investissement, même si cette utilisation en libre

service occasionne des pertes de temps individuelles. Techniquement il sera possi-

ble de limiter ou d'interdire l'accès des postes à certaines personnes (mot de passe,

code de tâche, pardon, graphe). Le titulaire déclaré du poste sera alors le gardien

du contrôle d'accès et responsable en cas d'utilisation prohibée de la machine.

Bonjour l'arrbiance et la carnaraderie !

Ces outils de travail "NMC" oftent pourtânt bien des avantages si leur mise en

æuvre est orientée vers la simplification et l'amélioration des conditions de travail.

L'accès à I'information dans I'entreprise, avec le monde extérieur ou la communi-

cation avec les partenaires internes ou externes doivent être des moyens d'amélio-

rer les résultats de chacun. Par ailleurs, ceux qui ont à utiliser les progiciels de

bureautique ont à leur disposition des moyens fiables et rapides qui leur permettent

d'exécuter leurs tâches dans de bonnes conditions avec une garantie de

qualité.Conclusion: les <<N.M.C.> sont, une fois de plus, utilisés plus pour augmen-

tàr h productivité au détriment des conditions de travail et de vie. C'est un choix.

I s'agt des salaires négociés en dê
cenrbre l996pounn horaire annuel
de 1 69 heures. Les nEloc,iations sont
en cours pour les nqrveaur minima"
Positionl
21ans..... ....91440fiancs
22ans..... ...103632fi4ncs
23anset+ l15824fiancs
Position Il
débrff....... ..152400 fizncs
apres 3 ans.......... .....I&s9zfmncs
apres 3 ans.......... .....173736 frarrcs
apres 3 ans............... I 82880 francs
apres 3 ans............... 190500 francs
apres 3 4ns............... 198 120 francs
aprà 3 ans.......... .....2057 nfrancs
PositionIII
A............ ..2057 40 frarrc
8............. ..27 4320 ftarrcs
C...............365760 fiancs

ERRARE CGTUM EST : Nous
vous avons presorté dans nofre demier
petit blzu un graphique recensart les

depassements dhoraire dans les soc-

tel.lrs les plus touches. Une erreur s'est

gliss€e dans rps comptes : les satisti-
ques sous le synrbole J ne regfoupaient
pas que le secteurjuridiçe, mais aussi

JI et JS, ce çi netait pas pris en comptÊ

parnofie graphique. Iæ pourcentage de

dépassements d'horaires, ramené à

l\mit€ J, estdonc plus âible. Les aurcs

secteure rre sotil pas concemes.
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FAUDRAIT-IL SE TAIRE DE PEUR D'AVOIR L'AIR DE CRACHER
DANS LA SOUPE ?

LE CHANTAGE A LA SIGNATURE A ECHOUÉ,

LE PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL A LACHÉ.

QUOI ?

Rien de plus que ce qui était prévu dans le cadre de I'accord sur I'anticipation de Ia RTT.

Vous contribuez toujours au financement de la RTT à venir, même si elle n'arrive qu'en I'an
2000.

La seule modification apportée porte sur le montant du plafrÈer qui a été ramené de 2000

francs à 1800 francs, plutôt mesquin, non ?

Quant à qualifier une prime "d'augmentation", il ne faut pas manquer de culot ou bien prendre

ses interlocuteurs pour des andouilles ? A moins que cela soit une nouvelle maladresse....

Que I'on cesse de se payer votre tête et celles des organisations syndicales
par la même occasion.

LA DIRECTION COMPTB-T-ELLE ACHETER LA PAIX SOCIALE ?

Si le Président a pris cette mesure, c'est qu'il a senti qu'il était indispensable de remonter le

moral des troupes, le baromètre étant au plus bas. (cf : réunions d'encadrement sur les 35
heures, pétitions, boycott des væux, grogne dans les unités, séminaire N. )

Une mesure pourrait rétablir les bases d'une communication saine autre
que celle effecfuée par mail (cf : la nomination de J. D. Lévi à la tête de
I'Energie) : I'attribution d'une augmentation générale de 2%, avec un
minimum de 300 francs, en plus des individueltes déjà distribuées.

Mais ceci ne sera certainement pas suffisant pour faire disparaître la
morosité et le mécontentement qui se sont généralisés.

La grande préoccupation de tous reste I'ayenir.



Nous sommes inquiets car actuellement tout est fait pour rendre
Nucléaire non compétitif, méthode efficace si le souci derrière cela est
vouloir justifïer des mesures de rationalisation des effectifs ou autres.

QUI VEUT NOYER SON CHIEN, L'ACCUSE DE LA RAGE

En effet,

Tout en vous demandant de vous serrer la ceinture pour ne pas faire
augmenter les taux horaires, la Direction décide de grever les taux du
Nucléaire d'une hausse abusive et extra comptable de 40"/" du coût du m2.

L'argent du Nucléaire est utilisé pour garantir le remboursement des
quelques 6 milliards de Berg ; pour payer une redevance au CEA de 0.5%o
du chiffre d'affaire du Groupg y compris Berg dont les résultats semblent
déjà inquiétants .

L'ENVIRONNEMENT ET LES INVESTISSE_IVIENTS DU GROUPE
DOIVENT- ILS ÊTNN PAYES PAR LE SEUL NUCLEAIRE ?

La Direction vient de décider une restructuration du Groupe afin
d'avoir un management commun entre le Nucléaire et la Connectique' nous
demandons un équilibrage réel à tous les niveaux de gestion.

Nous demandons également que la R.T.T. et l'évolution des salaires
soient négociés correctement et sans chantage avec les organisations
syndicales.

NOUS VOUS PROPOSONS DE MONTRBR VOTRB DBSACCORI)
AVEC LA DIRECTION GENERALE ET VOTRE ACCORD AVEC LES
REVENDICATIONS CI-DESSUS. POUR CELA, ETES-VOUS PRETS A
VOUS ENGAGER DANS DES ACTIONS CONCRETES DE TYPE
DBBRAYAGES TOURNANTS ?

OUI

NON

le
de

x
E
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Non, la journée internationale de la femme n'est pas

la fête des mères ni celle des grand-mères ! ! !
Itrer, Céait lafte des grands-rÈes
BigrrquelanrarctrardisationgalxlùssafieùfiFirdre&àænstvietrearsds'armêteq laia]IlÉirt€rnâtionaled€sÈnmesnb

pasdrtoulanÊretonalite.
La situation faite aux femmes mérite-elle une journée ?

Otrimillefoisoui !
I-e choixdeparler desfemmestrnefoisparanrefletebienlasiu.ræion : beaucoup

de bonnes intentions vont être annoncées aujourdhui, mais dernafu! la vie

quotuidienne re,prendra le dessrs.
An regard des ajax sociaD( que represerterait la rârssite dbræ veritable 69frtué

de droits entre les hommes et lesfemmes, Cest encore le setrl moyen que les

défensors desdrois des femmes aiemtowé pour se frire srterdre.

Nous précisons que ce ne sont pas que des femmes qui ont cet avis, harrzuse-

meff!
Sic€rtainseqpritsctragrinssepennetterûparfoisdenretmequelqresdoutessrrla
necessité de maintenir cette forme d'actioq nous les invitons à se reporter alx

encarts de ce ûact . Nous souhaitons que celales amène à réviserleur opinion

Bien sûr qtrtrnejournee à elle seule ne resoud rien !

Enune géneratioq beaucoup de choses ontdqàbouge : unefemme surderrr

ûaraiile, etlam4ioritéd'enteellesconsiderenormaldecontirnrermênreavecdes
€ffims. Porxtart, des problànes uhisern.
Darxlasoci&édeplusenphsmediaiseeornous nour sartonsparfois noy{e)s, Cestdcace: cejour-I4. justffEr4 "onen

parle' !Cequbndit, s.ylesÈnnrs, enFranceCallewsdanslemod€,passeerfrrlaranpeApernretdefiiredecouvrirolde
rdancerdes +resions qu'ona "unpar" orùliées dars htairrtrain quotidieû
einsi' àf.r.to-", chaque anrÉe,la direction esttenre de présateren Comite dEtôlissemeût r.n rapport sr:r la siûration

*rp.i." ao h**o €t des fermÉs. Nq$ ern€fions, €ntant qu âu(e)s, chaque anrre, desremarqu€s wrlanæessiæd'ame

liorer un certain nombre de clnses et chaque annee, on notls repond quï ûrf dr tanpg que cdanedépa,d pas que de

Frarnatong rmis aissi d€ la Sociéé... EnÉ$ITÉ la direCim aftnp fiire ar mie.uç sanspor.n'oirfriremic,(

Bien 56r, nous savons que la sihration ne deperd pas uniquanent des decisions localeC mais çard les regles edictees pow

levotrtimdes salairesJA. U.u"l"" OA;.*n des uitàestdsqætapparitionde "potertids",ladisponibilite srlajounÉe,le

niveau deformdioninitiale ouhorstravail... que re$+t-il axfuirrn ?
Nous anrsdoncrçr\ srdkang les dornÉæquelaloi obligela diræ{ionàmusfrumir Avos dejuga t

Est-il possible de changer cette situation ?
Otri, mille bisoui !
Ce*ailtertçllfrrtdut€rps, rnaisle ùoit dese syndiquanbpaseéacquisarunju.rrnnphn Ilafiftr desh.tteseturpvolorte

politique pour quï errtsre dans lavie.
Nor:sssnnpsa'mOemsdéfursansdTrnappltaion des 35 hilres,IÆfernrnesrepresanern 80/o des salai(e)sàtenps pmtid.

Elles sontlaprÊiæilluffiioq à la.n corps ddenda4 detoutce quelaloi de réûrctionôrt€rnps detravail ne dorraitpas âre:

- cttarye detrava.il bi€n sourærr præque oqtriralerne àun tarys pleirl

- salaire reùit
- cardàe Énlisee,
- çardarbilardesarpoisoees or saurÆss ltotstsonnnes assez pal conairruspo:rlernonmt.

Voilà pourquoi nous avons tenu à marquer cette journée'
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DECISION DE CONGRES...nL'obffide paib que nous nous soflF
rne.s fixé collectivennnt n'est pas un gesb symbolique, mais un
acb pdlfique, pennetantà la CGI'dête en phase aræ les sdaié(e)s
d'aujourd'hui. Pour que æh volonté æ concré[æ, il faut cteer læ
condibns pour penrete aux nilihnbs d'æsuner dæ responsabi-
litÉs dans lbrganisdion. Ce n'est pæ sans poser quelques ques-
tions, y æmpris dondre pralique, dms la socléÉ françdæ, la charge
farilide æntinue & peser plrc lourdernent sur les Ênrnes que les
hommes.o Bemad THIBAUD à propos de la miæ en oeuwe de la
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LEQUffi 0U UFAUSSE PERSPECT|\Æ-.IIya
quelques années, un sdaÉ homrne a poursuivi
au Effi-unis son erployeur en justiæ parce quïl
æærddt à æs sdaiées des ængæ mæmib r+
munérés : puique légdib enûe homnæs dfent
rm est un principe constihrtionnd, at-il expliqué, il
n! a aucune naison qrc ærtdns, ou plnbt ærtd-
nes, puissent êfe payees lorsqudles s'abenbnt
hdis que d'aufæ ne le peuvent pæ ...

nombre de salaiés à temps pailiel :
- 1990: 21 fsnnæs et t homrne
- 1997 : tl6 femrnæ et 26 honnes

nombre de salriés embauchés en CD :
- 1990: lC: 26 fenmes et 111 honnæs

æ1.: 14 Ênnæs d 35 honrnes
- 1997 : lC : 7 êrmæs et 26 homnæs

cd.:Zfernrrps et 0 homnæ

nombre de salaiés embauchés en CDD :
- 1990 :lC: 2femnBs et3 homms

æ1.: 9fenres d3 homnæs
- 1997 : lC : 11 fennæs d 35 honnæs

d.:2fennæs et t honnæ

nombre debrmations suiviæ :
- 1990:lC: 4lo/ofernrnes d28o/o homnes

cd.:47o/o femrnes et41o/o honnæs
- 1997 : lC : 53% femrnes et47o/o homnBs

cd;31o/o fenrnes et42o/o hornflEs

tatx de prcmotion moyen etparsexe :
- 1 990 :lC : 4.So/obnrnes etlo/ohomnres

col.:\V/o femms et 5% homnps
- 1997:lC: 3o/ofenres d.4o/ohormæs

æ1.: 5% fernræs d, o/o honrnes
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reou ffEpns
'Si votre rémunération n'était pas modulable, qu'est-ce que Framatome peut vous appofter
comme élément de motivation?' lll ?
'Querres sont /es différences entrc une BONIVE f ôfesse d'accueil (/es aufres) et une EXCELLENTE
h6tesse d'accueil (Vous!)' lll ?
"Quel est votre prcmier acte en anivant à votre poste de tnvail et le demier en sodant? lll ?
"Que//es sonf selon vous /es 3 qualités prin-
crpales de I'hôtesse d'accueil idéale?" !!! ?
"Sachant qu'ilexrsfe déjà un pôle d'accueil à
l'entrée de la Tour, à votrc avis, qu'attendons
de vous, en plus de la prestation de vos coË
lègues?' l l l ?
"lndiquez les situations, /es types de clients,
Ies demandes et réclamations /es p/us diffi-
c/es à gérer pour vous .'
- (...)mentir quand un collègue ne veut pas
recevoir quelqu'un(...) " !!! ?
"Les situations où vous perdez calme et pro-
fessionnalisme
- (...)dépôt outrageux de co/is à I'accueil
(qui?),
- collègues gui ne décrochent pas volontai-
rement,
- des collègues qui ne relèvent pas leurs /7?es-
sages,
- d'autres (ou les mêmes /J ne rappellent pas
les clienfs, ne tiennent pas leurs prolnesses
- /es collègues qui font attendre /es visifeurs
à I'accueil trop longtemps sans vous préve-
nir.'lll ?
"Que/s sonl les paftenaiÊs avec /esgue/s vous avez des problèmes? Depuis combien de temps ?
Taxis bleus ; courciers, sociétés de messagen'es,- cadrcs de sécurité, PC suNeillance ; autres" lll ?
"Pourchaque tâche, évaluez le volume (d'appels, de couïier, à fnpper...) et le temps que cela vous
prcnd chaque jour.' lll ?
C€ catdogue de q.|eslbns n'estqr'une hfme parte de tafiïe{ie loude niseen oeuvre perle CatfnetdAuDlTAmplit rde
commissionrÉ parla direclion de Framabme€oubevoie pour apdhuer le demierdada de la di]eciion genéJfiale : Cap
progrès. Enbut f2pagesdeqreslionshftsdussutilil€lesunesqælesaûeqpcéesax3lrôbsses
daccudl,cellesèFramfumgchalgÉ€cfiaqejoudenosrdationsavecl'elérieur. Ceweslimn€ireestsrivi
dwecleniiméedentdiarpourgécbelesÉpmses. ElcanrneoehnesqnHdtpæst|fre,les€'çerbendialogrede
ædindontenpbsdhuehméffie'C'aultetMilarlt', enbndezparlàselâepasserpourmdiertpow qffit-€/|€/'Jr

ba/ail. lncitsÉion à la délalion, mé'ûroès de James Bond de bas @es, tcutyest. Les hôbsses, aptès la diædion des
rwsouaes tr"rndnes, selontsivies pales ServiæsGenénaLo(, puis parles autessdadés de h Tour, siviltles rÉrnes
rneftodes.
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En sommes-nous vraiment anivés là ?
Y aurait-il un tel manque de convivialité entrc collègues qu'on ne puisse faire autrcment que de
payer un cabinet d'audit pour nous expliquer que si quelque chose cloche dans le travail, il faut
en parler entre nous?
Cap progrès, le demier stade de l'évolution des salariés de Framatome que nous propose M. Vignon, au
lieu de tenter de résoudre ces prcblèmes, s'ils existent, met de I'huile sur le feu. Le moins qu'on puisse
dire, Cest qu'en introduisant un intermédiaire de plus entre nous, on ne va pas favoriser la convivialité.
Allons-nous tous, sagement, accepter de répondre à ce genre de questionnaire, et contribuer ainsi à dê
grader encore plus le climat entre collègues ?
M. Vignon prétend que la dir€ction générale a ell+même été auditée. L'effet n'est pas encore probant, au
vu des demiers "Flash-lnfo" (brillante, laformule surle "non versemenf'de la participation...). Cela mérite-
rait peut-être de limiter I'expérience au 42' étage et de passer à une autre méthode : l'écoule des salariés
et de leurs repÉsentants, parexemple. Sur les vraies questions qui nous préoccuppent.
Parlons plutôtsalaires, emplois, participdion, projet industriel, 35 heures
Est-il exact qu'on annonce aujourd'hui à certains collègues qu'ils doivent trouver vite une place
ailleurs que dans leur service ? Est-il exac't que certains salariés, après plusieurs années de
zéros pointés ont un salaire inférieur aux minima de la convention collec'tive, et que d'autres
n'ont pas eu de changement d'indice depuis 10 ans ? ll nous semble pour notre paÉ que le man-
que de communicabilité se situerait plutôt entre la direc'tion générale et les salariés,
lly a vraiment aute chose àfairc qu'à terodsêr des collègræs è bavail pour garder nos emplois.
Pour qui Gap progrès sera finalement une opération rentable si nous acceptons de jouer la déla-
tion entrc collègues?
Faisons le compte... 0,6010 en Janvier; 0 franc de participation sur 98 ; moins 227 collègues à Courbevoie
en 3 ans. D'autres qu'on transfère sans vergogne dans des postes "en attente" de la préretraite, pour bien
leur faire sentir à quel point on serait heureuxqu'ils partent. Des activités sous-traitées (counier, reprogr.r-
phie, élecficité, maintenance, nettoyage, plomberie, études, traduc{ion) ou menacées de l'être (foumitu-
res, audiovisuel, PAO...), des incidents à répétition sur nos tranches, un avenir incertain pour le secteur
industrie nucléaire du Groupe, des salariés démotivés et angoissés.
Nous sommes prêts à parier que le questionnaire ciblé de la Direction générale avait oublié ces "petits
détails". MM. Matta et Vignon souhaitent-ils que nous soyons encore plus culpabilisés d'avoir un travail ?
En nous faisant ooire que nous ne le faisons pas assez bien pour le mériter ?
Ainsi, Cest enoole plus facile de fairc accepbr des cottdiËons d'emploi de plus en
plus précaires. Aujourd'hui, les hôbsses, demain, les services génénau4 et apès?
Mais peut-être ne s'agit-il que d'une bavure ? Nous I'espérons, et nous espérons aussi qu'elle n'aura pas
de suites.
La CGTvous propose :
- de Émoignervoûe soutien auxhôûessesd'accudlen leur ffiant à toutes une fleur.

- de ne pæ rerplirces questionnairee inclignes de noûe époque Jils arivent à vous.

Cdffiolafutq ingénierns d ffiæ, suNdile vos saËires : b dtrætion a "oLMié"
læ minb ! Des saladés de la catégorie In(Énieur-cadæ se sont w offrir avec surprise en pleine austâité saladale
des hausses inesÉrees. Eles léûaient dautant plus que les inÉesses n'en avaient souvent pas eu pendant des
années... Bien plus longternps qæ la famzuse gnnaniie tbnnale rcservée au807o eb... Eb..
Enfin bujours e6tjl que devant leurébnnement, la dir€dion a dù finalement cnacher le morceau : ils éhient payés en
dessous du mininum d€ h com,enlbn colledive et dorr il falait les ævakriser., mais de fl en aigdlle, oes heureu élus,
ailant enfin potasserleurcon enlion ont clâ:ouærtcpe larætad de salaire remonbità plusieurs annees, ce qui oblige
aujourfhui h cfredion à leurreveserdes aniére6 de salaire importanb.
Ces aniérés couvænt-ils lensemble des gÉjudices 0mpob, retraib, ænicipalion, assurancesvie et capibl décÈs de
laCapiæ|...) ? Sivons êtes dans ce{b sifualion, nous ne saudons top vous recommanderde vérifierbus ces poinb.
Nos élus sont, en toub discrétim, à voûe disposition pourvous y aider.
Nous lenms aussiàvote dsposition les êémenb nécessaires à la vâificalion du resped de la conver ion oolledive.
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On n'est pas des pigeotrs, on n'est pas des moutons!

Pas u n sous po u r les salariés...
Decidément la diredion a bien malcommené fannée. Ce n'est pas la prime de Féwierqui va changergrand
drose à la grogne génénale : h participation nulle vientde ramenerles compburs à zéro. Les35 hfontdu sur-
place. Les salaries s impatientent et n'acceptent pas la politique salariale.
A Thermodyn, ils sont passés à I'action. Lundi et Mardi demier, ils ont bloqué l'établissement; et
depuis, ils poursuivent le mouvement par des grèves toumantes. La Dircction s'obstine dans son
intnnsigeance et assigne 19 salariés devant le tribunal des rÉférés. Elle pÉfère criminaliser les lutbs
plntôt que le dialogue social.
Dernière idée "géniale" de nos chargés des
relations humaines : annoncer le "non-ver-
sement'de la participation, puis proposer
un cÉdit de cinq ans au personnel pour
abonder à Framépargne, en oubliant bien
sûr de préciserque ce sem à vos risques et
périls.
La mise en place de deuxdiredions n'ouvre
telle pas lavoie à la cÉation de deuxentités
'Tliales" du Groupe ? Le Flasl'pinfo qui avait
pour but de faire passer la pilule ne préci-
sait-il pas luLmême que nous sommes déjà
des veinards par napport aux filiales? Com-
ment misersur une entneprise quise refuse
au moindre signe de reconnaissance de vo
tre rôle dans sa survie ? En tous cas, Alcatel se porte très bien : la direction vient d'annoncer 15 milliards de
bénéfice et 12000 suppressions d'emplois... Tout va bien. M. Tchuruknamasse sa part etvoudrait partir.
Personne ne le regretterait, tiant les différents montages qu'a dû subir Framatome depuis des années au gré
des appuis politiques d Alcatel ont contribué à nous déstabiliser Ajoutons que le poids des conceptions
ulhalihÉrales de ses dirigeants n'est certainement pas pour rien non plus dans les diverses resttrdurations que
nous avons subies.

Quiva déciderde note avenir?
Sur le fr.finr adionnariat pour le moment les organisations de salariés n'ont pas été consultées. Les propositions
qu'elles ont faites à maintes reprises n'ont pas eu de réponses. Elles poursuivent leurs démarcl'res au niveau du
CCE en direction du gowernement et du Conseil d'Administration.
La surdité des adionnaires, tous bords confondus, aL^u< interpellations des représentants des salariés est des
plus inquiétantes : peuton ainsi nous dire que le Conseil dadministnation n'a rien à nous transmettre et n'a pas
de pouvoir en ce domaine qui serait Éservé aux actionnaires? Mais alors qui siege au CA ? Et poury faire quoi
? ll semble en tout cas que, lorsqu'il s agit de verserdes dividendes, leur pouvoirest bien légitime.
Ne serait-il pas temps que ce gouvernementqui déploraitMlvorde prenne un tournant en matière de dialogue
social à Framatome ? Nous sommes prêts, à la CGI à rencontrer ceux qui réflécfrissent à I'avenir de notre
entreprise, avec nos collègues de FO, CGC, CFTC et CFDT pour apporter nofe avis. Nous souhaitons cher-
cherensemble une solutjon qui permette au personnel de notre enfeprise d'être partie prenante de son avenin



Etles 35 heures,dans toutça?
Faisons donc le compte : 0,60/o en Janviel 0 franc de participation sur 98, et227 salariés en moins à Courbe
voie en 3 ans, sans comptertoutce temps perdu.
Les groupes detavail, selon M. Matta, ne se substituerontpas atx organisations repÉsentatives du person
nel. Mais ils sont créés pour convaincre qu'll n'est pas possible de fiavailler 35 h sans que les salariés mettent les
bouchées doubles pour augmenter la productivité dans le but d'annuler les emplois potentiels induits par la
rétludion du tempsde tnavail. MM. Matta etVignon souhaitelaientque nous ayons oublié tout ce que nous avons
déjà payé, ettous les efforts déja fournis.
Le personnel a de la mémoire, ou pour les plus jeunes, des yeux et des oreilles, un cerveau : nous ne sommes
pas des moutons, nià 4, nià 5 pattes !
Rappelons à toutes et à tous que chaque fois qu'une diredion ne paMent pas à imposer ses wes aux représen
tants des salariés, elle a toujours recours au personnel en direct par la création de groupes qu'elle sefaitfort de
convaincre. C'est une ruse pratiquee couramment et FRA ne s en prive pas.

ll manque une inconnue à l 'équation
Pour éviter que ces groupes de travail n'imaginent des solutions trop aventureuses, nous avons tous
reçu une "belle" plaquette sur le sujet afin de limiter le cadre de l'épure.
Comment aménager le temps de travail pourfinancer sa réduction ? tel est le problème posé par la
Direction.
D'emblée, la compétitivité est déclarée en péril et la menace sur la pérennité de l'entreprise est
il lustrée par l 'homme en bleu (un "dangereux " syndicaliste sans doute) qui casse les rouages de
I'horloge (l'Entreprise) ?
Compétitivité, voilà le maître mot. Deux solutions provocatrices d'abord (p.3) :

- la réduction de 10 % des salaires,
- l'augmentation de 9 o/o de la productivité.

Ensuite des solutions mariant ces 2 paramètres avec 3 autres
- niveau de la réduction d'horaires ( elle n'est pas fixée par la loi ? ),
- charge de I'entreprise,
- niveau de recrutement

Ces solutions doivent permettre de financer la RTT avec le souci d'améliorer I'efficacité globale de
I'entreprise et de répondre aux aspirations individuelles du personne/. Le rapport des groupes de
travail doit être remis en juin et les négociations annuelles sur les salaires et le temps de travail auront
lieu en septembre.
Les syndicats sont donc court-circuités dans cette première phase, ce qui est une curieuse façon de
concevoir le dialogue social. N'étant pas rancuniers, nous prenons l' initiative d'apporter quelques
éléments de réflexion.
D'abord, l'objectif principal de la RTT est de créer des emplois pour réduire le chômage. Cela est
rendu possible parl'augmentation continue de la productivité (en moyenne, 3o/opar an en France,
combien à FRA? Rappelons que M. Leny justifiait le plan de 92 par la nécessité d'une hausse de
1Oo/o). Pour que la création d'emplois soit effective, il ne s'agit donc en aucun cas de produire en 35
h ce qui l'était en 38h 50 (p.3) et la RTT ne doit pas servir à mettre en cause des avantages acquis
(forfait jours fériés, crédit d'heures, formation payée sur le temps de travail ), en introduisant au be-
soin des distinctions subtiles entre temps de présence et temps de travail effectif (devra -t-on débadger
pour prendre le café ?). La RTT doit s'appliquer aussi aux cadres : ni le code du travail, ni la jurispru-
dence ne permettent d'affirmer que "leur rémunération couvre leur mission et non Ie temps passé
pour la réaliser "(p.6).
Ensuite, il ne faut pas surestimer la menace sur la compétitivité . Rappelons que si la RTT a pour effet
d'augmenter la rémunération du travail, cela est vrai pour toutes les entreprises (c'est tout l'intérêt
d'une loi nationale). Ensuite, augmenter cela ne signifie pas nécessairement augmenterle prix de
vente, car il manque une inconnue à l'équation de la Direction : les profits. N'oublions pas que la part
des salaires dans le Produit National Brut est passé de 35 à 27 ,9 % entre 1980 et 1997. ll existe
donc des marges et il ne faut pas confondre I'efficacité globale de I'entreprise avec les dividendes.,
ni avec la "création de la valeuf', comme on dit maintenant.
"ll y a quelque chose qui cloche là-dedans, j'y retourne immédiatement ..."( Boris Vian)
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La verité surbs gains de produdivibest€lle oonnue?
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ll ænait aussi rk1cule que rrensonger de prébndrc que les pilobs de I'afun igment quel est
le niræau æfud de sæ perfomancæ et lobjedif qul se fixe c@ræ année, ffi qu'à bngueur
de declaralion on mus explque que chæun doit produire plus et mieux pour ête compélitif...
pourquoi la Dheclion n'at€[e pæ buni au( gncupæ de tarail d'éIénBnb sur æ point dé du
débat ætrel?
Derx rfionæs sont psiblæ: ou nous somnes fès mauvais et on n'ose pas nous b dire
pour ne pæ nous briser b moralou cs chifres sontblenentTntffæsanb- etrerælabuns qull

vaut nieux ne pæ en Paler.
puisqæ les chiffræ de Framdonæ n'exisbnf pæ, nous avons éb chercher ailleurc. Etant
enbndu que nous somrnes une enfeprise qui rilporc hien et que chaque année, Frmabme
æt ctæsee dans b Top 100' des enfepriæs françaisæ, il mus æmble que nofe perftr-
manæ propre doit æ sihier au-dessus de la moyenne rntionale. Un graphique vafi patfois
mieux qu'un long disæurs...
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l-a Direction vatt€lle waiment dialoguet?
0n esten ùdtde se b dernander' soitelle ærsi&re qæ le dalogæ luiestinpæé d rc le soutuib pæ scitdle n'a pæ le nÉne
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Se syndiquer pourête libre
En definilive, si la Diredion adt larbe penée dlsda les syndicab en rEtalt devafi de hs ændusiors &s goupes de fa/d'
e1e a &troué. Ce qui rersort de æs quelques æruines de discussbns, c'ed que le syndi;at est le lbu où on peut le nieux
s'drarchi du poids dæ llées reçræs de rns éninenb "næagers'. Lhistrie socide enæigre qul n! a pæ de polique socide
sans un nrurænent æOa cæaUe Oe ttrposer et que æ n'est pæ le marié ænnB on bnb de le faire arire auirurd hu'1 mâs
le npur,enBnt sæid qui a civiisé téænorie de nraclÉ bri en æntihrant gradenent à son efrcæiÉ'.. Et pur qul y dt niæ en
nrcgvenrent il hut un éæa dlnflliçnces qû cæpâent à constuire ure dynarique. Cela a ormrerré, mab il htit pæær la
vihsæ sulÉrieure.
aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa""" t" t """""""""" '

RErise des dscussions aæc la Dircc{on à Lyon : Les uganlsatbns syndcdes ont éé onrnquéæ pour 'donrpr leun æis".
aaaaaaaaaaaaaoa.. .aaaaaaaaaaaaaaat"" t""""""""""" ' r t '

Pensrbns des Préretnités Fn :
Ie "Groupe de Dêlense Dæ lntâ4;ts des Anciens de Fnmatome"

se lance dans la baâille...
Depuis 14 ans, l,Etat Français n a pas payé sa part de cotisation arx caisses complémentraires de rctraite au

titre du FNE.
Le Fonds National pour I'Emploi, contrairement à ce que son
nom suppose, a été créé pourfinanær la mise en préretraite des
satariés de plus de 56 ans dans le cadre d'un plan social.
Cewci perçoivent j usqu' à leu r retraite une a I I ocati on re présen-
tant65% de leursalaire antérieur.
Or; selon la convention passée en 1984 entre les organismes
AGIRC-ARRCO et lEtat, le FNE, (finané partie par I'employeuç
partie par I'Etat) prenait la cfrarge des cotisations de retraite du
salarié liæncié.
Mais I'Etat n'a jamais versé sa part aux caisses de retraite com-
ptémentaire. Celles-ci ont donc décidé depuis deux ans de sus-
pendre le vercement de la part conespondante de leur pension
auxretraités issus du FNE ; résultat: une pension râluite.
Les preretaité(e)s CFC, PRP et FNE de Framatome font
partie des victimes de cette situation. ll est à déplorer que
Framatome ait refusé de foumir au GE les moyens de con'
tacter toutes ces personnes pour les inforner de leurs
droits. Ele plus, Framatome avait pris des engagements
lors du plan social de 96/97. Elles et ils ont donc décidé de
constituer I e G DAF pour i ntervenir si multanément auprès
du gouvemenren[ de lAssemblee nationale et de la Direc-
tion de Framatome. Pour tout renseignement contactez
lAmical e des Anciens au Comité d'Etabl i ssement..

Depuis Juillet 1996, 364æ rerænnes
sonf entrées en préretraite FNE, et leur
nombre augmente de 1700 Personnes
chaque mois. L'allocation moyenne est
de 8150 francs par mois" Si tout le
monde prétend que les retraités /ésés
toucheront "uniour leur dû", ofr æut se
demander st æ ne sera pas trop tard..-
De plus, /es caisses æmplémentaires
souffrent &ia beauæu Pdes Perfes de
ætisation résuftant:
- de Ia rPueur salariale et de /a sous-
quatifaation de nombreux ælaiés qui
réduit le montant æ[rsé,
- & la diminutbn du rPmbre & ætiænts
due au chômage.
Dans ce conterte,lafacturc de l'Etat
(13 milliards defnncs) esf à æ,mener
aux 7,2 milliards de défrcitde IAGIRC
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N/essieurs les actionnaircs, que æmptez -vous fairc de

Ibxun, nuru' ol'lht ,artt . tl)nu, Jl'4- /prta7r

\\TnTii

Framatorne?
Mercredi 23 Juin, s'est bnue I'assemdée
générde des ætionnalres. De quoi at-il
éb qrcsbn ? Næ prcoccupatons en

malière d'empbi indusûiel et de politique
sæiale ont+lles élÉ enbnduæ ?

Qud mandat a étÉ ænfié à M. Vignon ?
Le rôle dæ ætionnairæ sppaaît à nomhe
d'enûe nous, bien éloigné des quætions que
nous nous posons. ll æt dair que leurs prê
oæupdions ne sont pæ les r6fæ : rebur
su invætissenænt dividende... Ce rn sont
pæ nos actons de parlicipation qui nous per-
metbnt de sous-estimer nofe inquiétude
m{eurc, ælle du pouroir d'æhatet de I'ern
ploi.
A vrd dire, pour que ces rnessieurs nous
éooubnt il Êrlt crier fort et aussi que leurs
inbreb æientbuch6.. ll y a un an, les dus

ort engag urn præédure dlnbrpdldion du Onæil dÆnini$dion. Cdri<j a boté en tuclp los de sa denûàe réunion. lhts
pesi$ns cependart à pensa qrc æs d&nachæ, qû ont de la rcspsaHlÉ des regéænbnb des daiés, ont pemis de
fâre enHdre vos inquiéfudes Un pdongerert ed pæsiUe.

côilÉcour...
Le 10 Juin demie[ h CordÉ Cenfd dErtepdse a débdr dæ ornpbs d de lâd de temfloi à Franabnp SA
Les élus du CCE aaied dqnandé à un expst un rappat d'adyse, ærrrB b leu æmd la loi, Cduici a soulevé des queslims
su les pcinb suivar6:
- restudurdons dans le secteur Electhue Du fuft de læentuatbn de la dâègbrBnHim du secbur hs années 9&99 sont
maquées pa de ncnharx rcgroup€renB Du oôÉ des bumissars déquipqrent deu opérdiors lTporbnbs ont eu liqr : le
ræhat de Vtreslingtnuæ pa Sienens d la fusim d ABB et d'Alsûn. Dam le æcbr nudédre, BIIFL / MK a repds les ætviÉs
nrclédres de Weslingouse, et l-trhhi-Tæliba et Cænerd Eætic ræulent mnslitær une sæÉlÉ ænmune. Cæ gnndæ nnnæu
vres renbrcent les queslirxs soulaÉæ sur I'aenir de Fran#re sous deo( æpæt : qud ælionnaiat et qæfle(s) dliare(s);
suje6 que nous aons dép æuæril éwqu6.
Ebnt donné la sp&ifu'É du nucléaire, les diomaircs ddiarce(s) recluchés deri,rïbt à noûe aiùs prendre des engageflrenb
bnt en HnEs de dernande de r€bû su investissment qæ de ænlinuiÉ sf#gique, de ruinlien des ærnpebnæs et de
dialogue socid.
- endeûm€mt de Franabne du fdt du ræhat de Beq : Læhd de Berg pqrt êfe résuné dnpbrent de la faæn suivanb : la
tésoruie disponiUe de Fran&nB zu nronsrt de l'æhdéhtdenvùon 12 riliads è francs Trcis rnllads ortéé pdeÉs d6
nûlliads ont éé ernpruntés sur le maché areridn. Etien que æs 6 nillirds rc æncarent qrc FCl, ils sont æut/e6 pa la
tésorvie diçonible de Fran&nB. D'aute pat du ht des dquæ qéoÏqæs de lTndustie nucléaire, uæ ptovision de 25 à 3
ntliads ddt ête constarnent dqoriUe. ll en résrlb qu'ar dre des elgsE du CCE, IendeHnent de Franfune e$ de 80/o de
sa tesorerie dsponible.



- ùreaification dans h connedique la connælique æ1 uæ indwtie à cycle tès colrt Cela suppose des investissenenb
industieb et de dévdopparent téqwnb pour prcduiæ r4idenerrt le produit dana#. Cda sçpoæ arcsi une pdiQue æliræ
de croissance exbrne pour se mdrrbnir en pennannece à une bille sufrsanb dars un secGur en perpétrelle conænfdon.
Au[enBnt dit, les besins fnarriqs de FCI pu dHnde un niveau de renbtifÉ sffisatt sont ilporbnb.
ll ænùle dorr peu oédiUe qæ cefr diwrcifcdion bumisse un qræhonque soulien au sectur nrcléaire, quand triql rnàTE les
adionnaires ou la diaction générale le souhdbdent un jor.
- erpbi : Lëvdulbn de lenpki dans le goupe e$ pÉocqrpanb. Les sçpresiors d'erpkis projeÉes das h patie nudéaire
rcprésenbnt I 2% de l'eftc1if perTnarEnt d Hnpaajre darc les secburs ciu6 læs efiecti6 de Franône SA ont kissé de 4620
pasonres a 31/1 297 à 4389 æ 31/1 2198, soit 5%. Cete rhûnulion Ésulb dæ der.o< phm arplois sucæsib ( gGW et 9&99), le
plan 9&99 éhnt aroe en cors ( envircn I 60 personrBs de rrins dtj fin 99).

côtéjadin
Das la diæusion qui a suivi la pnisenHion de l'eryert h dircc{on a trien sûr bnÉ de convdncre les dus, bu à bur; du cræ'tàe
bénin de lendefHnent et de sa bonne wlonÉ pour trniH les suppresions denpbi zu stict néæssdre.Comnent la cnirc ?
Elle n'a pæ bunt' au élus hs élârenb qui leur aurdert pflnis de se lïre ler propre opinion. 0r si, côÉ æur; le dsæum et
cerhins æbs se préænbnt sous un pur aæepbtle, nous n'aons pæ eu, en hnt quÉlus, ærmuricdion de la chage de farail
ætJelle et prcietee su les secburs ou I'ernpb æt snppdmé, ni des hypdrèses sr leqælles ænt 4pqÉes les prévisions.
aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

dialogue sæial : bute ressenrUaæ (.,,) senaitfortuite...
DaE un dæuræntoonfdenteldaffide 1996,ladredionde MfaMacori Spæconphblivitde@n'hf àfafrwf*;nW
à la ninub pÈs le brps de tawil des cadres. Avec ure pr&isin dablque, de a,€it rétssi à pdng q8h55 de taal pur les
lllC et les lllB, 46h05 pour les lllA' 41h51 pu les ælhboræuns de niveau V d 38h55 pour cerx de niveau M Tout en parisffi
oficidlenenl jusqu à aupurdhui, à dédaer qæ le Hrps de fa,al des cades n'eS, sdon le MEDEE ni nBsurakrle ni ænfôlatle.
Toujoursdansceùcunent Matad&laequelanaseary'aæ dwm.tt&cnrnryEutispm?h)ril(rffilffiévùJctwlæ
d4ææmeÉ dsrlbtd. Et de chifrw qræ æla lui en cor]brat 11 nûlorr de farcs pu les lll0, 32 nrllions de frarrcs pou hs lllB,
55 millons pourles lllA 44 rnlllons de ftancs pules sdaiés psitbn 1 et2 et8 nilons pur les odldor#un, snitla bagablle de
150 rnlllons de f"dncs par an...
"muffiaqtdilfafuafr?hrtrrfn@*srpssnpersdq/,s,c'edàfe l$iv-a*#.descixatucadesâpbhtupsc/ppË-
neda?ed, nEnliomet{n m&re aæc une précision bÉ ænrpbue !
ltlous y totà Le bnps c'esl de lagent Ert les agunenb ffius su hs cgrassarnnb dts à une mzuvdæ gælion de la chaç
ou à urBbndanæ nafurclle dæ sdaËs àtop dnerleurburcau, ou àælaiseralb... Ladâiræ siprdiqræ dam laænfr.sion ædre
brtaft but horaie a pemis d'irst'[rtmnafær les dépæsorenb. Mds mus étbns en lgg6, alors, et lUda n'arait pæ enære éÉ
mise at phl du mu pa uæ ki sur læ 35 heues. Pa ænûe, le rpuvernat de 95 esl pæsé pa là et la rerrendbation de Éduclbn
du bnps de tsavai monb de @r un peu inquiébnb bd de nrênB.
Ble concocb dorr une st#gie dært le but eS de 's'ac{rutr sr Ia ûJdion ffir#:
' Pwr êvfrq un wtffi maPtq, une ffiiye srrcidr-'e dw' (N ûtsræ), à la wdt*n eryesæ qfl nl ûpas decorft srbs
sdaies. cetbpot@e æcktuapnÉ&gryrer.tubntcs.Wl4rgtupûêlnedtwnpdetant&sffi.fiEs,eurË{6mos. &pf
ffi6 qt deia dé s{ynés : tenps paH, taud at tunps pa@, ÉEtaud, mbe at f,æ & wrffi dryatfisaæ fuina{ior
WtpsfÉrqniéqrropédt,mbewfæûnern&Nfrddûæalpasaparpod[n i@firdcùæ.Cfrgafes
ffidsfuraientûesft1rtlsftma';fabdesa{édes@nielsdùes,wwûrcenær{nufftéfumdinsfltnutesrlorlr
bsmensue/s,bibn& ærtpeir,æsûdMal4p'redarûqma Cfqadesfrànæsorfarsrymlendsq/ssbn:wtrtepage
tanp, M syndbd, anarrynvûût wnp e turd, nffi , cûdwnry{omtut. we pofttuye sæi#- a æserffimatt pt
bû&MerupwndqettWaÀlaæruSpaæætune attrytædoyavredsæief-,p.rafrffibssy4&a6encasé
ænflbmap.rssir btanp&t"atrd-' Afligeant On æ Ésist pæ ar pkrisideciHlafn du dæunrent:
'Unwfirtedàq'aùûe,ilfans\1pfiay.lvÊrnesfléldbng,rarsne*r,ursenala.,ncasaiérl'Jqjspq/ûls &ewdamés
et ûe M à EMsb Mnatu & f@tr ût tavd. lvtuil,van fre wturné à map turc qe h pyer à qttbme.
Detute@tnasfutxsqg4,unnûspugryaûfup.t'rÉéressevnent*ssaffissera{enôabæ yæàladilncrs
syrtdliæÉ,.llfatûapra/irl'rcfaircwnpatùenûeær/rrlelr.rgamartæs,ercmtes avæbnlnidqeûTnudupt:rhat
niveu,bptffi&flatteâawre,aryÉrbaûbs'menæs"&harôsÊldffiéaGrafu-Mgte(mhsûe.,pt$bffi),
&rwirlaDDTE'
lbus arez palbrlièrerent 4précié æb correplion bub patirrlière du didogue ocid et de la plilique du nrênre nom..
Pour rtre pa[ nous nous somres denBnd& à la læfurc de æ docrmert si I éhl resb ænfdenlid dans Mda ou na/dt 0æ
insiÉ d'affes entegises... Pæ rorc ?



A chacrm son e.npgience
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Au< élus de StMarcel qui sorrli-
gnaient le tarissement des dé-
parb volontaires sur le site farte
d"enplois dars laregiorl IeDRH
a repondu '. " Effectivement, il

a assez de cafés et de
sandwicheries ! Envoyez-les
moi, faite s -moi confiance, j' ai
l'expérience en la matière etie
saurai les convaincre ! "

ËrmtætxdedelrEi'|...
Rappelez- vous ce que nous promettaient les experts "investisseurst' à propos des sacrifices.
Aujourd'hui, foin des promesses, on passe à aufie chose. Voyons, c'est d'argent ç'il s'dt !... A chaque occasion,

les discours tentent au coup par coup de camoufler une vérité de plus en plus criante: seul compte le résultat

finmcier.

Rappelons qu'il concerne les établissements de Courtevoig
Lyon, Saint Marcel, Chalon Services et Thermodyn.
Lorsqu'il aétesoumis aux organisdions syndicalæ, les élus
CCIT ont dénoncé les perspectives de charge ûès alarmistes
sur læquelles s' appuyait la direction pour le justifi er et I' ab-
sence de rnaintien des compétences qu'il allait engen&er dars
I'enfeprise.
- Nous disions alors pour Novatome, où la direction s'
empressée de licencier suite à la decision gouvernemental
d' arrêter Superphenix, que la précipitation était une
car les compétences des équipes de Novatome seraie,nt en-
core indispensables pour plusieurs arnées.
- Nous disions alors pour la division Services de Lyon" que
charge dwiendrait bientôt supérieure iurx capacites réduites

par les baisses d' effectifs.
- Nous disions alors pour St Marcel, que la baisse d' effectif était prématurée et mettait
l\sineen diffictilé.
Que constatons-nous arj ourd'hui ?
- A Novatome . tandis qu'un certain nombre de salaries ont eté mutes à Courbwoie, le plan dé-emploi est stoppé
pour 99 car "... il ressort que Novatome a actuellement un volume d'études et de travaux notablement

supérieur ù ce qui énit prévu, et qui devrait perdurer dans les quelques années à venir. " On envisagerait

même d'e,nvoyer des salaries de Courbevoie pour y renforcer les effectifs . . .

- A la division Services de Lyon, les élus signataires du plan eux-mêmes, dénoncent la surcharge des salariés en

place et le r4'pel des " mciens ".

- A St Marcel, la réduction est telle que le passage aux 3 5 h a permis de rétablir le travail du samedi. ..

- A Courbwoig on continue allègreme,nt à dépasser les horaires lorsç'on ne sous-fiaite pas certpines études, on
presse les plannings au mærimum au défiiment de laqualité ettout celadans un sfress permanent.

Une fois de plus, les prévisions de charge étaient sous-estimées; sur autant d'établissements à la fois, ça frise

I'incompetence. Saufàconsidérerque cen'étaitpas I'objectif. D'ailleurs, dans lafabrication des robots ménagets,

les sacrifices des salaries n'ont pas non plus prouvé leur validite au-delà du cercle des actionnùes.
Esmeralda y peut+lle quelque chose ? Il semblerait que c'est ce que croit la direction, puisqu à Lyon, elle afart

chanter aux cadres, sur I'air de "Belle" de Notre-Dame-de-Paris, une ode à la gloire de M. Terrien ( nous y

r$î$îÀà/gg 
: xostraaam.rs à la ,escousse ou nr,auruage 0,, temps ae r"aail...

Dans la même veine, la direction a fait un point d'avancement sur les groups de fiavail: la syntrese des groupes de

fiarail zur le temps detrarail des cadres n'apas satisfait laDAS. Pourtant il y arait eu un bon filtage: pas de

BII,ANISOCIAL
deIRAN{ATOIUES.À

ntSUl'iWEz
Effectif total de la Ste
(IC+ATAM+OUVRIERS)
:4324 p€rs.,
Masse salariale annuelle
ûotale : 1.120.063.608 F,
soit une moyenne de
259.034 F / pers./ an (13 '
mois).
Montant des l0 rémuné-
rations les plus
élevées(horsPDG et son
staff) :12.626.628 F, soit'
une moyenne de
1.262.663 F I pers. /' an,
soit 4,87 fois le salaire,
moyen de touûes catego-
ries confondues.



syndicali stæ"pourne WS inJluencer les salariés, carles syndicalistes sonttrop entraînés (ladirection ne serait-

elle pas un peu vantarde ? ) à débattre des questions sociales". Pas de collaborateurs . seraient-ils la cinçième

roue du caross e? . . .Enfin, il paraflt ç'il faut " ap'profondi/' la réflodon. Un cabinet erçert en la question ( c'est fou ce

qu'en qnelçæ mois des eryériences se font...au moins, l4 ça a créé des emplois... ) a donc ûé engagépour auditer

les rapportzurs des groupes detranail, (pas les aufres).
On espère que ces experts suffrront pour faire une qynthese de la synûrèse et en extraire la zubstantifiçe moelle à

partir de laquelle les négociations vont porroir enfin reprendre... ! Sinon il restç Nosfradamus.

Vtais s'il s'averait par hasard que la direction ajoué la montre en dte,ndant qtre le MEDEF obtie,lure une loi la plus

farrcrablepossible, ûous ceuxqui ontetéassociés àunetellemascaradeseraienten droitde sesentirfloues. Combien

aura couté I'anti-jeu de la direction pour echapper au paiement des heures gratuites ?
SAP : Hold-up d'informatons...
La mise en place du nouveau logiciel SAP procede de la volonté d'économie d' echelle. Mais n' y a-t'rl que cela ?

A EDF par exemplg les effectifs comptablæ seraient réûrits de 40 Yo.Panllèlement SAP permet une decqrtalisa-

tion de la saisie compable sur lahiérarchie intermediaire.
En fait, SAP constitue, en plus, un moyen de contrôle renforcé sur la restitution et le niveau de performance des

ræultats transmis. SAP pouna ainsi accroîfie la taylorisation de la comptabilite par une hyper cenfralisdion des

restitrtions. Cettetaylorisdion s'acconpagnera d'une mise en concurrence des équipes detravail.
Ivlais le problèmeessentiel réside dans le contenu ùr progiciel SAP et des schémas de gestion qui y sont associés.
Aufiement dit il serautilisé en boiæ noire et les paramèfies quiinfluencent les resultas ne seront plus accessibles.

Auparanant, la comptabilite aralytique permettaitvisibilité et souplesse. Beaucoup plus liee àlaréahæproductive,
elle rendait compte de la creation de richesses comme ræultat du proceszus de fianail. Paradoxalement SAP, en

collectrrt quasiment heure par heure les informæions, n'en sera plus le reflet
Ainsi, il faff ociger çe chacun s'adapte au calendrier lunaire des çde semaines, où le crédit d'heure devient quasi

ingerable. Ce qui permet d'ailleurs de camoufler de noweau des heures supplémentairæ gdttites.

Aujourd'hui, il ne s'agitplus de comptabiliæ mais de confiôle de gestion : la moindre information eturt accessible à

tout niveau tandis que la décision reste au niveau supérieur, SAP devient un véritable outil de concenfration du
puwoir.
Les comptables confrontes à sa mise en place concrète, connaissent de grands soucis sur la qualité comptable. Tout

se passe corilrp si la comptabilite dwenait le demier des soucis, seuls corrpteraient les resular de gestion que SAP
permetta de presenter aux actionnaires.
Au delà des conséquences sociales lourdes de samise enplace (40%de reduction des effectiÊ comptables àEDF,

combien à Framatome ? ), c'est bien dans la nature même de SAP que reside la modification en profondeur des

criteres de gestion de Framdome.
Les problèmes renconûés dans la mise en place du projet IRIS ne sont que la partie émergee. Les consréquences
d'un enterrement de la compabilité analytique par SAP ne doiventpas nous echapper.
Encorc là. c'est une question d'argent. bien sûr. Mais aussi bien sur I'emploi que sur SAP ou les 35
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