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1999: comment passerdans le troisiéme millénaire ?

Nous espérons que vous et vos proches avez passé dexcellentes ftes de fin d'année.

L'année 1998 a été marquée par la mobilisation quasi générale du personnel du groupe contre le projet des 35 heures
concocté dans les bureaux de Ia DRH. La bataille n'est pasfinie, puisque la direction a décidé de s'obstiner dans sa démarche
en "punissant” mesquinement les salariés de ne pas avoir cédé : ce sera 0,6% individuels et triés sur le volet. De plus, elle
entend, n'en doutons pas, faire pression pour une loi vidée de toute potentialité d'avancée sociale. Chacun dentre-vous va
donc &tre sollicité dans les semaines 2 venir : continuons d'agir ensemble, c'est cela notre force.

Moins d'un an avant le nouveau millénaire, ne soyons pas superstitieux... Il n'en reste pas moins que cette année est
importante. Le sort de Framatome est dépendant de deux facteurs :

1) la décision du pouvoir politique sur I'avenir dela filiére nucléaire.
Nous ne pouvons que déplorer la publication en catimini pendant les fétes, du décretentérinant la fermeture de Superphénix.
Nous persistons a dire que cela est une mauvaise décision, qui va porter préjudice a notre avance technologique dans le
nucléaire civil, pour I'avenir des ressources énergétiques.
Nous souhaitons que les nombreuses déclarations d'avant No&l sur I'avenir de 'EPR se concrétisent.
Nous pensons qu'il ne faut pas céder aux sir2nes ultralibérales européennes qui mettent 2 mal le service public EDF pour
ouvrir le marché aux producteurs privés. Le gouvermnement propose aux députésde voter la directive "gaz" en devangant
méme les attentes de Lyonnaise etconsorts.
Nous ne sommes pas non plus satisfaits d'apprendre que des décisions forcément entérinées par le pouvoir se prennent sans
consultation des partenaires sociaux ( rachat de Berg, tentative d'achat de Westinghouse...).
Comment un Groupe comme Framatome peut-il saligner sur lastratégie de 'UIMM contre laloi Aubry des 35 heures avec
des actionnaires publics majoritaires en son sein ?

2) la stratégie propre du Groupe.
Le manque de dialogue social est de plus en plus patent malgré de faux semblants initiés par des bulletins de la haute
hiérarchie ou la revue INTERFACE. La motivation du personnel s'en ressent. Ce qui domine méme, c'est plutdt l'angoisse
devant]'avenir de son propre emploi. Rien dans 1a stratégie actuelle du Groupe ne peut apporter de réconfort 2 ce sujet.
La mode est aux fusions et regroupements et notre direction ne fait pas exception. L'expérience montre que ces décisions
font mal l'emploi. La croissance deseffectifs par rachats cache une véritable hécatombe interne.
Qui plusest, quelle preuve aété apportée jusqu maintenant de Tefficacité d'une telle stratégie pour les salariés, quiils soient
en France ou A 'étranger ? Ce que vient de vivre I'Asie, avec sa croissance "exemplaire” et sa chute vertigineuse est plutdt
inquiétant.
La délocalisation des activités ne se réalise pas qu‘a Iétranger. Elle alieu dans1a Tour lorsque des emplois précaires rempla-
cent des salariés du groupe. La hausse du prix du metre carré y contribue. Cela conceme en premier lieu tous les travaux
dentretien, du remplacement des ampoules au courrier en passant par 'impression. Cela concerne aussi les chantiers de
maintenance, etmenace de plus en plus l'ingéniérie.
11 apparait de plus en plus clair que I'idée de réduire le temps de travail pour embaucher va  Iencontre des méthodes de
gestion actuelles. Mais vu leurs conséquences sur l'emploi, et vu que 'emploi est devenu I'urgence numéro un en France et
en Europe, cel2 ne doit-il pas nous encourager tous 2 poursuivre les actions engagéesensemble ?

Derniére minute : Sur le site du Creusot, le 5 janvier 1999, une délégation CGT de NFM a rencontré M. André
Billardon, Maire du Creusot et Député PS de Sadne-et-Loire chargé des problémes énergétiques, qui a déclaré
avoir proposé aM. Vignon des terrains gratuits sur le site de Coriolis, a 2 minutes de la gare TGV "Le Creusot-
Montchanin", pour y installer des bureaux. Cette proposition est-elle en rapport avec I'augmentation du prix du
métre carré 4 la Tour décidé par la Direction Générale ? Nous souhaiterions en savoir plus ...




TRAVAIL ET QUALITE
Nous avons, dans notre dernier numéro de I'année passée, plaisanté sur la campagne de qualité totale de la direction
générale. Nous apportons ici des éléments de réflexion plus consistants sur le sujet.
Les statistiques sociales font apparaitre une augmentation des suicides et des accidents du travail. Celan'est que la
partie émergée de situations de travail de plus en plus dures. Les enquétes et investigations menées ces derniéres
années en France et a 'étranger révélent derriére les vitrines du progrés un monde de souffrance. Ces données
pergent cependant rarement au dela du cercle des initiés. Comment ne pas imaginer du coup qu'on est seul concerné,
sous-estimer sa propre souffrance ou se sentir coupable ? D'ot provient la souffrance au travail ?
Dans les situations de travail ordinaire, il est fréquent que se produisent des incidents et des accidents dont on ne
comprend jamais l'origine qui bouleversent et déstabilisent les salariés. Il leur est impossible de déterminer si leurs
échecs sont diis a leur incompétence ou aux anomalies techniques.
Le salarié peut aussi parfois étre placé dans limpossibilité de réaliser correctement son travail (délais trop courts,
ordres contradictoires...).
Ces situations sont source d'angoisse, de la peur d'étre incompétent, "pas  la hauteur", incapable de faire face alors
que votre responsabilité est engagée.
Les ergonomistes soulignent pour leur part que le décalage entre le travail réel et prescrit est normal. Il est impossible
dans les situations ordinaires de travail d'atteindre les objectifs de la tache si 'on se contente de respecter scrupuleu-
sement les directives ; on se trouve alors dans la situation de "gréve du zéle". Le z¢le est précisément ce dont font
preuve les salariés en ajoutant leurs propres capacités d'invention aux procédures pour aboutir au produit exigé.
Cela ne reléve pas de I'éxécution et encore moins de la sempiternelle "Qualité Totale" et du nouveau "Cap Progrés"qui
ne sont que des mots creux.
La majorité des salariés s'efforce de faire son travail au mieux et donne pour cela beaucoup d'énergie.
La gestion concréte entre le travail prescrit et réel nécessite la mobilisation individuelle et collective. Celle-ci ne peut
se réaliser que si il y a une motivation. Les conditions de la motivation sont la reconnaissance de lutilité du zéle : il faut
des preuves matérielles de cette reconnaissance, si elle passe inapergu, elle perd son sens. Reconnaitre la qualité du
travail, c'est donner un sens aux efforts qui sont réalisés, matérialiser les doutes, les angoisses, la recherche d'une
solution, le zéle mis en oeuvre.
Sans cela, la dynamique de recherche de "bien faire" s'essouffle. Refusant de payer le zéle depuis vingt ans, les
directions d'entreprise ont cherché 4 compenser ce manque par la mise en place de "cultures d'entreprise" (chartes,
campagnes d'excellence, de qualité...). La peur du chdmage a été une deuxiéme méthode de pression trés efficace
pour forcer le zéle. Cependant, elle aboutit 4 banaliser I'injustice.
Le travail (besogne "sale" 7) en tant que tel a disparu au profit de l'organisation et de la gestion ("propre" et "techni-
que"). 1 a de plus été présenté comme archaique de se préoccuper de ces questions. Cela a eu pour effet de minorer
limportance du dialogue social et la protestation syndicale. Seuls les chémeurs et les plus démunis subiraient des
souffrances dignes d'étre prises en compte. Comme si, parler de la souffrance de ne pas étre reconnu serait faire
preuve d'insensibilité a I'égard des privés d'emploi ! Au contraire, cela contribuea la banalisation de l'injustice a tous
les niveaux.
C'est dans ce contexte que nous évoquons un fait rapporté par les médias au sujet du "travail clandestin", tel que
qualifié par Inspection du Travail, concernant les nombreuses heures excédentaires effectuées par le personnel, en
particulier les cadres, d'un établissement de la région parisienne du groupe THOMSON.
Dans notre bulletin N® 520, nous vous communiquions les chiffres résultant de notre enquéte, auprés dela direction
de l'établissement de Courbevoie, sur les heures de travail des mois d'octobre et novembre 1998. Nous y démon-
trions que, malgré linsistance & la réduction des horaires individuels pronée par la direction, de nombreuses person-
nes de diverses unités étaient contraintes d'effectuer des heures bien au dela des limites légales. Ce n'est siirement
pas par amour du métier que ces heures sont données 4 la direction mais plus par zéle (et/ou conscience profession-
nelle) et surtout par crainte de sanctions. Le comportement de la directionde FRAMATOME est bien en phase avec
I'air du temps comme celui de I'entreprise & laquelle nous faisons allusion ci-dessus.
Vous avez tous constaté la "générosité" de la direction lors des négociations de 1998. Imaginez son état d'esprit
pour aborder la nouvelle phase de négociations pour le passage aux 35 heures au ler janvier 2000 ! Cette fois ci pas
question de dresser un procés verbal de désaccord. Il faudra négocier au sens réel du terme ou appliquer la loi telle
qu'elle sera définie par les Pouvoirs Publics. Cette négociation s'annonce d'ores et déja apre et difficile et nous
aurons besoin de votre total soutien pour aboutir & ce que tous ensemble nous exigerons. Faites nous part de vos
exigences, débattons en. Ensuite les délégués CGT agiront, si possible en concertation avec les délégués des autres
organisations syndicales, pour obtenir satisfaction.
La réussite ne s'obtiendra que par une participation massive et déterminée.
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VOEUXETAVEUX..

La nouvelle année a commenceé sur le ton de la colére dans le Groupe:

500 personnes de FCF ont manifesté pour la revalorisation de leurs sdaires a fappel de la
CGT, la CFDT, et FO.La direction leur a laché une prime de 1100 francs, individualisée au
dessus du niveau 5. Mais le personnel n'a pas voulu des mieties.

ATEA Courbevoie et Carquefou ont bougé en Novembre. Une prime générale en pius de
l'augmentation générale a été distribuée. La encore, cela n'a pas éteint la colere.

Ici, & Courbevoie, nous n'en sommes méme pas a une prime générale.

98 a finit avec la volonté affichée par la direction de faire payer cher aux salariés la future
réduction du temps de travail. Nous sommes nombreux a frouver la pilule dure a avaler.

En plus des heures supplémentaires gratuites que la direction prétend faire reculer par la
pédagogie du haut-pareur, la pression sur les salaires par lindividualisation a fait sufisam-
ment de dégats sur nofre pouvoir d'achat

INCOGNITO

Le studio %Sc’(rel:{
wur mon fece 342
Pf?dac le fecsoanel €

Cette ponction par anficipation est vraiment de trop.
De plus, il n'y a aucune garantie que nofre grogne sur le projet de répartition des jours de RTT
ait été entendue. La direction est restée pour le moment totalement silencieuse sur ses intentions. Elle n'a pas consulté les
organisations syndicales. Dans la branche Connectique, les discussions reprenaient hier.
DES ACTES, ETNON DES PROMESSES !
Des paroles, nous en avons eu, rappelez-vous : & peine terminée la conférence sur les 35 heures de 'automne 97, M. Vignon avat
pris sa plume pour nous promettre une mise en oeuvre rapide. Puis les mois ont passé et ce n'est qu'en Septembre 98 que les
organisations syndicales furent convoquées... sauf... & Chalon ol dés le mois de Juin, & la sortie des décrets, Framatome a
appliqué la RTT. Avec les aides publiques, et sous la menace dun plan social, la direction a méme réussi & imposer le travail du
Dimanche. Et pour les autres, rien avant 2000 ?
100% AUX ACTIONNAIRES...0,6% AUX SALARIES
C'est en Conseil d'Administration de Décembre, en catimini, qu'aurait ét¢ annoncé la séparation en holding de
Framatome. Cette information, qui filtre par le biais des réunions de service, sans que les représentants du person-
nel n'en aient été officiellement informés, est grave pour deux raisons :
- elle permet la privatisation de la connectique en la mettant en bourse (le gouvernement agit ici comme pour toutes
les entreprises qu'il privatise en vendant les bijoux de famille)
- quant au nucléaire, qui devra prouver sa compétitivité face aux autres sources d'énergie, il se trouve affaibli. En
effet, il n'est toujours pas question de renouveller le parc.
La conséquence de ces décisions est une nouvelle menace pour I'emploi et les revenus (salaires, participation)
des salariés dans les deux branches.
«ICIL'OMBRE...»
Cette année, pour les voeux, c'est calfeutré dans un studio de «T.V. Bunker» que notre P.D.G. va s’adresser aux
personnels des différents établissements du groupe pour son «One Man Show» traditionnel de début d’année.
Quelle convivialité ! Quelle preuve de dialogue !
Il est vrai que I'an dernier, compte tenu de la satisfaction qu'ils voulaient lui témoigner, des collégues de FBFC
sont venus quelque peu tourmenter limmuable mise en scéne.
D’année en année, la satisfaction grandissante du personnel a I'égard de la politique sociale (augmentations sa-
lariales, réduction du temps de travail, reconnaissance des compétences, emploi, efc. ...) dont la Direction Ge-
nérale fait preuve ne fait que conduire les salariés a des témoignages enflammés de reconnaissance ! D'ou la
nécessité de rester cacher, pour ne pas faire état d’'une retenue, ou plutdt d'une froideur, capable de réfréner une
telle ardeur !! Les derniéres nouvelles sont si enthousiasmantes, qu'il vaut mieux les résever aux actionnaires...



répartition a prorata des effectifs de chaque unité journées de plus de 10
heures
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Nous publions ci-dessus la suite de notre enquéte sur les dépassements dhoraire réalisée sur les 7 semaines et 36 jours de
travail d'Octobre-Novembre 1998.
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LES VOEUXDESAVOUES..

Réussite de linitiative intersyndicale sur le Groupe Framatome  loccasion des voeux de M. Vignon. Votre mobilisationa partout
été importante. Le boycott des voeux a été loccasion delexpression dun ras-le-bol général salaires pénalisés, temps de travail,
plans de suppression d'emplois... dans chaquessite, en fonction des problémes de Theure, le personnel s'est servi de ce moment
pour sexprimer.

Toujours dans la rubrique des voeux, il a été demandé aux personnels decertains départementsune participation financiére
pour le "pot" qui succéde traditionnellement la réunion de service de début dannée. Certains ont refusé, en conséquenceiln'ya
pas eudepot. Encoreun grand pas franchi pour la communication !!

ETMAINTENANT?
Bien sur, celane suffira pas 4 faire revenir totalement enarriére la direction.
Ne sous-estimez pas cependant votre action : lexemple JEDF est améditer. Qui aurait dit, ily a quelques semaines, apréslerejet
du premier accord a EDF, que la direction reverrait sa copie ? Ce nouveau projet d'accord prévoit entreautres points marquants:

- 18000420 000 embauches statutaires sur trois ans, alors que le dernier accord "sortait" les nouveaux embauches du statut
d'agent EDF.

- 1500jeunes en permanence, en formation par alternance, ayant vocation a étre embauches par EDF ou GDE

-une réductiona 35 heures au plus tard le 01/10/99, avec le maximum daccords locaux dés le premier semestre, et maintien
du salaire.

- lepassage 4 32 heuressi plus de 50% des agents dune équipele souhaitent, avec 97% du salairetemps plein pour ceux
qui sont volontatires, les autres pouvant restera 35 heures.
En ce qui concerne les cadres, il est impératif que la réduction du temps de travail sapplique aux cadres, le principe de la
reconnaissance du besoin de revoir lorganisation du travail, les délégations, les missions et les ressources sont reconnus. Sile
systémederéductionneseﬁitpasparpassagealasemainede4jomspeutseﬁireenjwrsdeoongés.Imhwr&swpplémentatir&s
sont rétribuées et la disponibilité demandée fait l'objet d'une rétribution forfaitaire plafonnée a 15 jours par an, en argent ou en
temps.
Démagogique, diront certains. Enquoi le partage des gains de productivité vers les emplois le serait-il plus que versles actionnaires?
Un accord semblable est & notre portée : dans les discussions avec la direction de Framatome sur'A R T.T, les organisations
syndicales ont fait diverses propositions dont certaines rejoignent celles adoptées danslaccord EDE.

ETDEMAIN?
4 HiraGE ? Ce sera a nous tous d'agir ; vous, en exprimant vos exigences et en montrant votre
Effet ole détermination et nous, vos représentants syndicaux, pour obtenir dela directionun
sevve ¢ accord dignedecenom !

‘ Vous avez constaté avec quel mépris la direction avait conclula demiére négociation
T ———=—— | swlARTT. Lier laccord salarial a l'accord sur letemps de travail était du chantage

T et dela provocation, et vousl'aveztous, ou presque, ressenti ainsi.
N Aujourdhui, M. Vignonaccorde une prime de 13 fois 1,4%, soit féquivalent delaug-

L > ¢ mentation générale sans laugmentation générale...
’{;’3@@8\ _ '__ﬁ_\’ Sans rire, nous prendrait-il pour des mouches qu'on attire avec du vinaigre?

=TT A % — | Tsepropose de plus de nous concocter un bricolage dans la catégorie cadres . 11y
M, e ”ﬁ aurait les "faux cadres" qui seraient aux 35 heures parce quils ne "veulent pastravailler
~“=_s%= | (mercipourtousceux quionttravaillé surleRRA..), les "a moitié cadres" forfaités a
=" | 42h hebdomadaires, et les "vrais cadres" tous horaires... Pour rire, M. Vignonaméme

— 3) demandé sily avait des "cadres"touchant au dela de 4 fois le plancher.




Aftitre deréflexion, nous publions ci-contre les minima de la convention collectivedela

métallurgie.

UNDOUTE NOUS TARAUDE... SERAIT-CE UN REVIREMENT?

Que révéle finalement cette décision ? votre participation au mouvemert deboycott des
voeux aété entendue.

Stagissant des 35 heures, faut-il croire que M. Vignon compte sur lelobbying de'UIMM
pour obtenir un statut particulier des cadres tel quils échapperaient a1aloi ? Pour cela, i
préfererait que le débat ne s'instaure pas trop dans Framatome, car onne sait jamais...On
pourrait avoir des salariés qui agissent. Nous demandons donc anégocier le passage aux
35 heures sur la base de vos revendications, & savoir, notamment :

-uneréductiona 35 heures par semaine enmoyenne sans réduction de salaire; la compen-
sation se faisant soit enune demi-jourmnée/semaine, soit unejournée/deux semaines,ou par
desjours decompensation pris alinitiative du salarié (auminimum21 jours),

- cela devant étre une premiére étape vers 32 heures en quatre jours.

- le maintien du systéme de crédit dheures,

- Je principe de récupération des jours fériés tombant un samedi ou un dimanche (ou
concomittant avec un autre), éendu au cas des temps partiel, pour lesquelsun jour férié
tombant lejour non travaillé n'est aujourdhui pas récupérable.

- laprise en compte des postes dégagés devant conduireaux embauches prévues parla loi
soit 6%a 9%

Sinous montrons notre volonté d'aboutir nous obtiendrons satisfaction. Sinous nous mon-
trons résignés, comme les fois précédentes, nous serons considérésavec mépris.

11 s'agit des salaires négociés en dé-
cembre 1996 pour un horaire annuel
de 169 heures. Les négociations sont
en cours pour les nouveaux minima.
Position I

21ans........ccooeerennnnn. 91440 francs
228NS.......ceeeeennins 103632francs
23 anset+............... 115824 francs
Position 11

début..........occovevennnn. 152400 francs
apres3ans............... 164592 francs
aprés3ans............. 173736 francs
aprés3ans............. 182880 francs
aprés3ans.............. 190500 francs
aprés3ans............ 198120 francs
aprés3ans............ 205740 francs
Position I1I

A, 205740 francs
B 274320 francs

[ SE——— 365760 francs

”mmﬂﬂm

N.M.C... Ce n’est pas un trigramme de centrale EDF ni celui d’une nouvelle unité de FRA. Cela aurait pu étre le sigle
pour une «Nouvelle Méthode Coercitive», mais en fait ¢’est celui adopté par la Direction pour les «Nouveaux Moyens
de Communication». Vous ne pouvez pas ne pas le savoir, I’affiche a été sur les présentoirs de paliers durant une
semaine.

Or ces "NMC" ne sont pas si nouveaux que la direction veut nous le faire croire. Beaucoup d’entreprises se sont
équipées de réseaux informatiques depuis bien des années. Bien qu’il soit obligatoire et nécessaire de vivre avec son
temps, ces "NMC" aménent bien des réflexions et des questions sur le comportement humain tant individuel que
collectif c’est a dire sur la société en général et celle de I’entreprise en particulier. De plus en plus, les gens vont
communiquer par «e.mail», ce qui offre & I’entreprise des gains économiques au détriment du téléphone ou du fax. Par
ailleurs, cette communication par écrans interposés va conduire d’une part a une prolifération de diffusion d’informa-
tions et d’autre part 4 une réduction des contacts humains. Tout cela risque de banaliser les messages regus, de diluer
I’importance a y accorder, d'encourager a I’isolement de chacun d’ou une perte collective de motivation et de respon-
sabilité.

Autre aspect humain, I'utilisation généralisée de ces "NMC" va conduire a des suppressions d’emplois dans le secré-
tariat et I’ordonnancement, comme par le passé pour les dessinateurs. En effet, tout ingénieur ou technicien pourra
rédiger et diffuser ses notes et rapports techniques sans recours aux structures spécialisées pour I’exécution de ces
taches. En plus de supprimer des tiches, cette pratique conduira a un surcroit de travail supplémentaire. L’emploi est
une nouvelle fois victime du progrés technique par suppression d’un cbté et surcharge de I’autre. Aprés la suppression
d’emplois peut venir ’exclusion. Chacun sera doté d’un poste, ce qui n’est pas le cas aujourd’hui et ne le sera jamais.
La productivité implique qu’un poste soit utilisé le plus possible. L’ affectation 4 un méme matériel de plusieurs individus
est un moyen de rentabiliser I’investissement, méme si cette utilisation en libre

service occasionne des pertes de temps individuelles. Techniquement il sera possi-
ble de limiter ou d’interdire ’accés des postes a certaines personnes (mot de passe,
code de tache, pardon, graphe). Le titulaire déclaré du poste sera alors le gardien
du contrdle d’accés et responsable en cas d’utilisation prohibée de la machine.
Bonjour I’ambiance et la camaraderie !

Ces outils de travail "NMC" offrent pourtant bien des avantages si leur mise en
ceuvre est orientée vers la simplification et I’amélioration des conditions de travail.
L’accés a I’information dans I’entreprise, avec le monde extérieur ou la communi-
cation avec les partenaires internes ou externes doivent étre des moyens d’amélio-
rer les résultats de chacun. Par ailleurs, ceux qui ont a utiliser les progiciels de
bureautique ont a leur disposition des moyens fiables et rapides qui leur permettent
d’exécuter leurs tiches dans de bonnes conditions avec une garantie de
qualité. Conclusion: les «N.M.C.» sont, une fois de plus, utilisés plus pour augmen-
ter la productivité au détriment des conditions de travail et de vie. C'est un choix.

ERRARE CGTUM EST : Nous
vous avons présenté dans notre demnier
petit bleu un graphique recensant les
dépassements dhoraire dans les sec-
teurs les plus touchés. Une erreur s'est
glissée dans nos comptes : les statisti-
ques sous le symbole J ne regroupaient
pas que le secteur juridique, mais aussi
J et JS, ce qui n'était pas pris en compte
par notre graphique. Le pourcentage de
dépassements d'horaires, ramené &
l'unité J, est donc plus faible. Les autres
secteurs ne sont pas COncermes.
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FAUDRAIT-IL SE TAIRE DE PEUR D'AVOIR L'AIR DE CRACHER
DANS LA SOUPE ?

LE CHANTAGE A LA SIGNATURE A ECHOUE,
LE PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL A LACHE.

QuUOI ?

Rien de plus que ce qui était prévu dans le cadre de I'accord sur I'anticipation de Ia RTT.

Vous contribuez toujours au financement de la RTT a venir, méme si elle n'arrive qu'en l'an
2000.

La seule modification apportée porte sur le montant du plancAher qui a été ramené de 2000
francs a 1800 francs, plutt mesquin, non ?

Quant & qualifier une prime "d'augmentation”, il ne faut pas manquer de culot ou bien prendre
ses interlocuteurs pour des andouilles ? A moins que cela soit une nouvelle maladresse.. ..

Que I'on cesse de se payer votre téte et celles des organisations syndicales
par la méme occasion.

LA DIRECTION COMPTE-T-ELLE ACHETER LA PAIX SOCIALE ?

Si le Président a pris cette mesure, c'est qu'il a senti qu'il était indispensable de remonter le
moral des troupes, le barométre étant au plus bas. (cf : réunions d'encadrement sur les 35
heures, pétitions, boycott des vceux, grogne dans les unités, séminaire N...... ).

Une mesure pourrait rétablir les bases d'une communication saine autre
que celle effectuée par mail (cf : la nomination de J. D. Lévi a la téte de
I'Energie) : I'attribution d'une augmentation générale de 2%, avec un
minimum de 300 francs, en plus des individuelles déja distribuées.

Mais ceci ne sera certainement pas suffisant pour faire disparaitre la
morosité et le mécontentement qui se sont généralisés.

La grande préoccupation de tous reste I'avenir.



Nous sommes inquiets car actuellement tout est fait pour rendre le
Nucléaire non compétitif, méthode efficace si le souci derriére cela est de
vouloir justifier des mesures de rationalisation des effectifs ou autres.

QUI VEUT NOYER SON CHIEN, L'ACCUSE DE LA RAGE

En effet,

Tout en vous demandant de vous serrer la ceinture pour ne pas faire
augmenter les taux horaires, la Direction décide de grever les taux du
Nucléaire d'une hausse abusive et extra comptable de 40% du coiit du m2.

L’argent du Nucléaire est utilisé pour garantir le remboursement des
quelques 6 milliards de Berg ; pour payer une redevance au CEA de 0.5%
du chiffre d'affaire du Groupe, y compris Berg dont les résultats semblent
déja inquiétants .

L’ENVIRONNEMENT ET LES INVESTISSEMENTS DU GROUPE
DOIVENT- ILS ETRE PAYES PAR LE SEUL NUCLEAIRE ?

La Direction vient de décider une restructuration du Groupe afin
d'avoir un management commun entre le Nucléaire et la Connectique, nous
demandons un équilibrage réel a tous les niveaux de gestion.

Nous demandons également que la R.T.T. et évolution des salaires
soient négociés correctement et sans chantage avec les organisations
syndicales.

NOUS VOUS PROPOSONS DE MONTRER VOTRE DESACCORD
AVEC LA DIRECTION GENERALE ET VOTRE ACCORD AVEC LES
REVENDICATIONS CI-DESSUS. POUR CELA, ETES-VOUS PRETS A
VOUS ENGAGER DANS DES ACTIONS CONCRETES DE TYPE
DEBRAYAGES TOURNANTS ?

our X

NON [
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Non, la journée internationale de la femme n'est pas

la féte des méres ni celle des grand-méres ! ! !
Hier, c'était la féte des grands-méres.
Bien que lamarchandisation grandissante du moindre événement vienne aussi senméler; lajournée intemationale des femmes n'a
pasdutoutlaméme tonalité.

La situation faite aux femmes mérite-elle une journée ?

Oui, mille fois oui !

Le choix de parler desfemmesune fois par anrefléte bien la situation : beaucoup
de bonnes intentions vont étre annoncées aujourdhui, mais demain, la vie
quotuidienne reprendrale dessus.

Auregard des enjeux sociaux que représenterait la réussite dune véritable égalité
de droits entre les hommes et les femmes, clest encore le seul moyen que les
défenseurs des droits des femmes aient trouvé pour se faire entendre.

Nous précisons que ce ne sont pas que des femmes qui ont cet avis, heureuse-
ment !

Si certainsesprits chagrins se permettent parfois démettre quelques doutes surla
nécessité de maintenir cette forme d'action, nous lesinvitons a se reporter aux
encarts de ce tract . Nous souhaitons que celales améne a réviser leur opinion.
Bien stir quunejournée a elle seule ne résoud rien ! =
Enune génération, beaucoup de choses ont déja bougé : une femme sur deux BE

ET LES DRoITS
DE LA FEAMME
DANS TovT gA 7

FAUT TouTours
QuE TU
RABAISSES
TouT, Toi!

travaille, et la majorité dentre elles considére normal de continuer méme avec des
enfants. Pourtant, des problémes subsistent.
Dans la société de plus en plus médiatisée ol nous nous sentons parfois noyé(e)s, cest efficace : ce jour-1a, justement, "onen
parle" | Ce quon dit, sur les femmes, en France et ailleurs dans lemonde, passe enfin larampe et permet de faire découvrirou de
relancer des questions qu'ona "un peu" oubliées dans le train-train quotidien.
Ainsi, a Framatome, chaque année, la direction est tenue de présenter en Comité dEtablissement un rapport sur la situation
comparée des hommes et des femmes. Nous émettons, en tant quélu(e)s, chaque année, des remarques sur la nécessité d'amé-
liorer un certain nombre de choses et, chaque année, on nous répond qu'il faut du temps, que cela ne dépend pas que de
Framatome, mais aussi dela Société... Enrésumé, la direction affirme faire au mieux, sans pouvoir faire mieux.
Bien siir, nous savons que la situation ne dépend pas uniquement des décisions locales, mais quand les régles édictées pour
lévolution des salaires et de la carriére définissent des critérestels quelapparition de "potentiels”, la disponibilité surlajournée, le
niveau de formation initiale ou horstravail... que reste-t-il aux femmes ?
Nous avonsdonc repris, sur dix ans, les données que laloi obligela directiona nous fournir. A vous de juger !
Est-il possible de changer cette situation ?

Oui, mille foisoui !
Clest évident quiil faut du temps, maisle droit de se syndiquer n'a pasété acquis enunjour non plus. lla fallu desluttesetune volonté
politique pour qu'il entre dansla vie.
Nous sommes d'ardents défenseurs dune applicaion des 35 heures. Lesfemmesreprésentent 80% des salarié(e)s a temps partiel.
Elles sont la parfaiteillustration, a leur corps défendant, detout ce quelaloi deréduction du temps de travail ne devrait pas étre :

- charge de travail bien souvent presque équivalente aun temps plein,

- salaire réduit,

- carriére pénalisée,

- quand au bilan des empois créés ou sauvés, nous SOMMeS assez peu CONVaINcus pour lemoment.

Voila pourquoi nous avons tenu 2 marquer cette journée.



salaires 1990199

# hormres S0 # fermres 1920 0 hormes 1997 & fermmres 1987

salaire

DECISION DE CONGRES..."L'objectif de parité que nous nous som-
mes fixé collectivement n'est pas un geste symbolique, mais un
acte poliique, permettantala CGT d'éfre enphase avec les saarié(e)s
d'aujourd'hui. Pour que cette volonté se concrétise, il faut créer les
conditions pour permetire aux militantes d'assurer des responsabi-
lités dans l'organisation. Ce n'est pas sans poser quelques ques-
tions, y compris dordre pratique, dans la société frangaise, lacharge
familide continue de peser plus lourdement sur les femmes que les
hommes." Bemard THIBAUD & propos de la mise en oeuvre de la

salaire

effectif

L'EQUITE OU LA FAUSSE PERSPECTIVE..llya
quelques années, un salarié homme a poursuivi
aux Etats-unis son employeur en justice parce quil
accordait a ses salariées des congés matemite re-
munérés : puisque ['égalité entre hommes et fem-
mes est un principe constitutionnel, a-il expliqué, il
nYy a aucune raison que certains, ou plutbt certa-
nes, puissent éfre payées lorsqu'elles s'absentent
tandis que d'autres ne le peuvent pas ...

effectif

B hommes 1990 & fermmes 1890 [ hommes 1997 & fernmes 1997

nombre de salariés a temps partiel :
-1990: 21 femmes et 1 homme
- 1997 : 46 femmes et 26 hommes

nombre de salariés embauchés en CDI :
-1990:1C: 26 femmes et 111 hommes
col.: 14 femmes et 35 hommes

B hommes 1990 @ femmes 1990 0 hommes 1997 Bfemmes 1997

-1997:1C : 7 femmes et 26 hommes

col.: 2 femmes et 0 homme

nombre de salariés embauchés en CDD :

effectif

- 1990:1C: 2 femmes et 3 hommes
col.: 9 femmes et 3 hommes

salaires des collaborateurs
18000

- 1997:1C: 11 femmes et 35 hommes

col.: 2 femmes et 1 homme

nombre de formations suivies :

- 1990:IC: 45% femmes et 28% hommes
col.: 47% femmes et 41% hommes
- 1997::1C : 53% femmes et 47% hommes

tiiis B hommes 1990 Bfemmes 1990 B hommes 1997 B femmes 1997

col.. 31% femmes et 42% hommes

14000

12000

10000

6000

4000

2000

148 185 170 180 190 215 226 240 285 270 285 305 335 368
coefficient

taux de promotion moyen etpar sexe :

355

- 1990:1C : 4.5% femmes et 5% hommes
col.: 10% femmes et 5% hommes

- 1997:1C: 3% femmes et 4% hommes
col.: 5% femmes et 4% hommes
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ap Frogres . Davure ou mepiris

"Si votre rémunération n'était pas modulable, qu'est-ce que Framatome peut vous apporter

comme élément de motivation?” 111 ?

"Quelles sont les différences entre une BONNE hétesse d'accueil (les autres) et une EXCELLENTE
hétesse d'accueil (Vous!)"I11 ?

"Quel est votre premier acte en arrivant a votre poste de travail et le dernier en sortant? 11! ?
"Quelles sont selon vous les 3 qualités prin-

cipales de I'nétesse d'accueil idéale?" 111 ?
"Sachant qu'il existe déja un pble d'accueila | Aw}.o ls e"j&; -Veous
I'entrée de la Tour, a votre avis, qu‘atftendons , 5

de vous, en plus de la prestation de vos col- :
legues?” 11 ? (ﬁ" VoUus Vel e
"Indiquez les situations, les types de clients,

les demandes et réclamations les plus diffi-

ciles & gérer pour vous :

- (...)mentir quand un collégue ne veut pas E\-f'es- vous Vel vmesm
‘ COWP

recevoir quelqu'un(...)" 111 ? ef@w}, 2

"Les situations ou vous perdez calme et pro-
fessionnalisme

- (...)dépét outrageux de colis & I'accueil ""

(qui?), %

- collégues qui ne décrochent pas volontai- 55 flVlS: ele "VC’US
rement, weument wt /e. .?

- des collegues qui ne relévent pas leurs mes-

les clients, ne tiennent pas leurs promesses
- les collégues qui font attendre les visiteurs
a l'accueil trop longtemps sans vous préve-

sages, r e g
- d'autres (ou les mémes !) ne rappellent pas (Se‘a g"
k
P

nir." 111 ?

"Quels sont les partenaires avec lesquels vous avez des probléemes? Depuis combien de temps ?
Taxis bleus ; coursiers, sociétés de messageries ; cadres de sécurité, PC surveillance ; autres” 111 ?
"Pour chaque tache, évaluez le volume (d'appels, de courrier, a frapper ...) et le temps que cela vous
prend chaque jour.” 111 ?

Ce catalogue de questions n'est qu'une infime partie de l'artillerie lourde mise en oeuvre parle Cabinet dAUDIT Amplitude
commissionné parla direction de Framatome-Courbevoie pour appliquer le demierdada de la direction générale : Cap
progrés. En tout, 12 pages de questions toutes plus subtiles les unes queles autres, posées aux 3 hotesses
d'accueil, celles de Framatome, chargées chaque jour de nos relations avec I'extérieur. Ce questionnaire est suivi
d'une demijoumée dentretien pour préciserles réponses. Etcomme cela ne semblait pas suffire, les experts en dialogue de
ce cabinetonten plus appliqué laméthode "Gault et Millault’, entendez par la se faire passer pour un client pour "évaluer”leur
travail. Incitation a la délation, méthodes de James Bond de bas étages, tout y est. Les hotesses, apres la direction des
ressources humaines, seront suivies parles Services Généraux, puis par les autres salariés de la Tour, suivanties mémes
méthodes.



En sommes-nous vraiment arrivés |a ?

Y aurait-il un tel manque de convivialité entre collégues qu'on ne puisse faire autrement que de
payer un cabinet d'audit pour nous expliquer que si quelque chose cloche dans le travail, il faut
en parler entre nous?

Cap progrés, le dernier stade de I'évolution des salariés de Framatome que nous propose M. Vignon, au
lieu de tenter de résoudre ces problémes, s'ils existent, met de I'huile sur le feu. Le moins qu'on puisse
dire, c'est qu'en introduisant un intermédiaire de plus entre nous, on ne va pas favoriser la convivialité.
Allons-nous tous, sagement, accepter de répondre a ce genre de questionnaire, et contribuer ainsi a dé-
grader encore plus le climat entre collégues ?

M. Vignon prétend que la direction générale a elle-méme été auditée. L'effet n'est pas encore probant, au
vu des derniers "Flash-Info" (brillante, la formule sur le "non versement" de la participation...). Cela mérite-
rait peut-étre de limiter I'expérience au 42° étage et de passer a une autre méthode : I'écoute des salariés
et de leurs représentants, par exemple. Sur les vraies questions qui nous préoccuppent.

Parlons plutdt salaires, emplois, participation, projet industriel, 35 heures

Est-il exact qu'on annonce aujourd’hui a certains collégues qu'ils doivent trouver vite une place
ailleurs que dans leur service ? Est-il exact que certains salariés, aprés plusieurs années de
zéros pointés ont un salaire inférieur aux minima de la convention collective, et que d'autres
n'ont pas eu de changement d'indice depuis 10 ans ? Il nous semble pour notre part que le man-
que de communicabilité se situerait plutét entre la direction générale et les salariés.

Il y a vraiment autre chose a faire qu'a terroriser des collégues de travail pour garder nos emplois.

Pour qui Cap progrés sera finalement une opération rentable si nous acceptons de jouer la déla-
tion entre collégues?

Faisons le compte... 0,6% en Janvier ; O franc de participation sur 98 ; moins 227 collégues a Courbevoie
en 3 ans. D'autres qu'on transfére sans vergogne dans des postes "en attente" de la préretraite, pour bien
leur faire sentir a quel point on serait heureux qu'ils partent. Des activités sous-traitées (courrier, reprogra-
phie, électricité, maintenance, nettoyage, plomberie, études, traduction) ou menacées de I'étre (fournitu-
res, audiovisuel, PAQ...), des incidents a répétition sur nos tranches, un avenir incertain pour le secteur
industrie nucléaire du Groupe, des salariés démotivés et angoissés.

Nous sommes préts a parier que le questionnaire ciblé de la Direction générale avait oublié ces "petits
détails". MM. Matta et Vignon souhaitent-ils que nous soyons encore plus culpabilisés d'avoir un travail ?
En nous faisant croire que nous ne le faisons pas assez bien pour le mériter ?

Ainsi, c'est encore plus facile de faire accepter des conditions d'emploi de plus en
plus précaires. Aujourd’hui, les hotesses, demain, les services généraux, et aprés?
Mais peut-étre ne s'agit-il que d'une bavure ? Nous I'espérons, et nous espérons aussi qu'elle n'aura pas
de suites.

La CGT vous propose :

- de témoigner votre soutien aux hétesses d'accueil en leur offrant a toutes une fleur.

- de ne pas remplir ces questionnaires indignes de notre époque s'ils arrivent a vous.

Collaborateurs, ingénieurs et cadres, surveillez vos salaires : la direction a "oublié"

les minis ! Des salariés de la catégorie Ingénieur-cadre se sont vu offrir avec surprise en pleine austérité salariale
des hausses inespérées. Elles I'étaient d'autant plus que les intéressés n'en avaient souvent pas eu pendant des
années... Bien plus longtemps que lafameuse garantie triennale réservée aux80% etc... Etc..

Enfin toujours est-il que devant leur étonnement, la direction a d(i finalement cracher le morceau : ils étaient payés en
dessous duminimum de la convention collective et donc il fallait les revaloriser.. mais de fil en aiguiille, ces heureux élus,
allant enfin potasser leur convention ont découvert que leur retard de salaire remontait a plusieurs années, ce qui oblige
aujourd’hui la direction & leur reverser des amiérés de salaire importants.

Ces amiérés couvrent-ils 'ensemble des préjudices (impbts, retraite, participation, assurances-vie et capital décés de
laCapricel...) ? Si vous étes dans cette situation, nous ne saurions trop vous recommander de vérifier tous ces points.
Nos élus sont, en toute discrétion, & votre disposition pour vous y aider.

Nous tenons aussi a votre disposition les éléments nécessaires a la vérification du respect de la convention collective.
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On n'est pas des pigeons, on n'est pas des moutons!

Pas un sous pour les salariés... ,
Décidément, la direction a bien mal commencé l'année. Cen'est pas la prime de Février qui va changer grand
chose ala grogne générale : la participation nulle vientde ramener les compteurs a zéro. Les 35 hfont du sur-
place. Les salariés simpatientent et n'acceptent pas la politique salariale.

A Thermodyn, ils sont passés a l'action. Lundi et Mardi demier, ils ont bloqué I'établissement; et
depuis, ils poursuivent le mouvement par des gréves toumantes. La Direction s'obstine dans son
intransigeance et assigne 19 salariés devant le tribunal des référés. Elle préfére criminaliser les luttes
plutét que le dialogue social.

Demiére idée "géniale” de nos chargés des
relations humaines : annoncer le "non-ver-
sement" de la participation, puis proposer
un crédit de cing ans au personnel pour
abonder a Framépargne, en oubliant bien
s(rde préciserque ce sera a vos risques et
périls.

Lamise en place de deuxdirections n'ouvre-
telle pas lavoie ala création de deux entités
"flliales" du Groupe ? Le Flash-info qui avait
pour but de faire passer la pilule ne préci-

sait-il pas lui-méme que nous sommes déja N LWL %_2,

des veinards par rapport aux filiales? Com-
ment miser sur une entreprise qui se refuse ol s e
. - . Scenes ol Insomnie Sar e banguie - -
aumoindre signe de reconnaissance de vo-
tre role dans sa survie ? En tous cas, Alcatel se porte trés bien : la direction vient d'annoncer 15 milliards de
bénéfice et 12000 suppressions demplois... Tout va bien. M. Tchuruk ramasse sa part et voudrait partir.
Personne ne le regretterait, tantles différents montages qu'a di subir Framatome depuis des années au gré
des appuis politiques d'Alcatel ont contribué a nous déstabiliser. Ajoutons que le poids des conceptions
ultralibérales de ses dirigeants n'est certainementpas pour rien non plus dans les diverses restructurations que
nous avons subies.

Quiva déciderde notre avenir ?

Sur le futur actionnariat, pour le moment, les organisations de salariés n'ont pas été consultées. Les propositions
qu'elles ont faites a maintes reprises n'ontpas eu de réponses. Elles poursuiventleurs démarches au niveau du
CCE endirection du gouvemement et du Conseil d'Administration.

La surdité des actionnaires, tous bords confondus, aux interpellations des représentants des salariés est des
plus inquiétantes : peut-on ainsi nous dire que le Conseil dadministration n'a rien a nous transmettre etn'a pas
de pouvoir en ce domaine qui serait réservé aux actionnaires? Mais alors qui siége au CA ? Et poury faire quoi
? Il semble en tout cas que, lorsqu'il s'agit de verser des dividendes, leur pouvoir est bien légitime.

Ne serait-il pas temps que ce gouvemement qui déplorait Vilvorde prenne un toumant en matiére de dialogue
social a Framatome ? Nous sommes préts, a la CGT, a rencontrer ceux qui réfléchissent a l'avenir de notre
entreprise, avecnos collégues de FO, CGC, CFTC et CFDT pour apporter notre avis.Nous souhaitons cher-
cherensemble une solution qui permette au personnel de notre entreprise d'étre partie prenante de son avenir.



Etles 35 heures, dans toutg¢a ?

Faisons doncle compte : 0,6% en Janvier, Ofranc de participation sur 98, et 227 salariés en moins a Courbe-
voie en 3ans, sans compter tout ce temps perdu.

Les groupes de travail, selon M. Matta, ne se substitueront pas aux organisations représentatives du person-
nel. Maisils sont créés pour convaincre quiil n'est pas possible de travailler 35 h sans que les salariés mettenties
bouchées doubles pour augmenter la productivité dans le but d'annuler les emplois potentiels induits par la
réduction du temps de travail. MM. Matta et Vignon souhaiteraient que nous ayons oublié tout ce que nous avons
déja paye, ettous les efforts déja foumis.

Le personnel ade lamémoire, ou pour les plus jeunes, des yeux etdes oreilles, un cerveau : nous ne sommes
pas des moutons, nia4, nia5 pattes |

Rappelons atoutes eta tous que chaque fois qu'une direction ne parvient pas a imposer ses vues aux représen-
tants des salariés, elle a toujours recours au personnel en direct par la création de groupes qu'elle sefaitfortde
convaincre. C'estune ruse pratiquée courammentet FRA ne s'en prive pas.

Il manque une inconnue a I’équation
Pour éviter que ces groupes de travail n'imaginent des solutions trop aventureuses, nous avons tous
recgu une "belle" plaquette sur le sujet afin de limiter le cadre de I'épure.
Comment aménager le temps de travail pour financer sa réduction ? tel est le probléme posé par la
Direction.
D’emblée, la compétitivité est déclarée en péril et la menace sur la pérennité de I'entreprise est
illustrée par 'lhomme en bleu (un "dangereux " syndicaliste sans doute) qui casse les rouages de
Fhorloge (I'Entreprise) ?
Compétitivité, voila le maitre mot. Deux solutions provocatrices d’abord (p.3) :

- laréduction de 10 % des salaires,

- Faugmentation de 9 % de la productivité.
Ensuite des solutions mariant ces 2 parameétres avec 3 autres

- niveau de la réduction d’horaires ( elle n'est pas fixée parlaloi ?),

- charge de I'entreprise,

- niveau de recrutement
Ces solutions doivent permettre de financerla RTT avec le souci d’améliorer l'efficacité globale de
l'entreprise et de répondre aux aspirations individuelles du personnel. Le rapport des groupes de
travail doit étre remis en juin et les négociations annuelles sur les salaires et le temps de travail auront
lieu en septembre.
Les syndicats sont donc court-circuités dans cette premiére phase, ce qui est une curieuse fagon de
concevoir le dialogue social. N'étant pas rancuniers, nous prenons l'initiative d’apporter quelques
éléments de réflexion.
D’abord, 'objectif principal de la RTT est de créer des emplois pour réduire le chdmage. Cela est
rendu possible par 'augmentation continue de la productivité (en moyenne, 3 % par an en France,
combien a8 FRA? Rappelons que M. Leny justifiait le plan de 92 par la nécessité d'une hausse de
10%). Pour que la création d’emplois soit effective, il ne s’agit donc en aucun cas de produire en 35
h ce quilétait en 38h 50 (p.3) et la RTT ne doit pas servir a mettre en cause des avantages acquis
(forfait jours fériés, crédit d’heures, formation payée sur le temps de travail ), en introduisant au be-
soin des distinctions subtiles entre temps de présence et temps de travail effectif (devra -t-on débadger
pour prendre le café ?). La RTT doit s’appliquer aussi aux cadres : nile code du travail, ni la jurispru-
dence ne permettent d'affirmer que “leur rémunération couvre leur mission et non le temps passé
pour la réaliser"(p.6).
Ensuite, il ne faut pas surestimerla menace sur la compétitivité . Rappelons que sila RTT a pour effet
d’augmenter la rémunération du travail, cela est vrai pour toutes les entreprises (c’esttout I'intérét
d’une loi nationale). Ensuite, augmenter cela ne signifie pas nécessairement augmenterle prix de
vente, carilmanque une inconnue a'équation de la Direction : les profits. N'oublions pas que la part
des salaires dans le Produit National Brut est passé de 35 a 27,9 % entre 1980 et 1997. li existe
donc des marges et il ne faut pas confondre /'efficacité globale de I'entreprise avec les dividendes.,
niavec la "création de la valeur", comme on dit maintenant.
"Il y a quelque chose qui cloche la-dedans, j'y retourne immédiatement ..."( Boris Vian)
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Nuclearisbusiness...

Clesten résumé le message que nous martlentles parfisans d'une banalisaion du passage aux 35 heures. On oublie les gains de
productivité réalisés depuis la demiére mesure de diminution du emps de travail (1981), on fait comme si on repartait aujourd'hui a
2600, comme si Framatome n'avait pas fait de juteux et confortables profits depuis sa création grace & un marché public, on ne parle
surtout pas des formidables gains de productivité réalisés depuis quion est passé de lanalogique au numérique dans presque tous
les métiers de Framatome. On ne parle pas non plus des gains qui va pemettre de réaliser SAP...

Car enfin, toutes ces nouvelles technologies mises en place ces demiéres années, de combien ont-elles amélioré notre produc-
fivite?

La vérité sur les gains de productivité est-elle connue?

Oui, mille fois ouil C'est méme ce qui préside aujourdhui aux diverses mesures de suppressions d'emplois (départs non rempla-
cés) qui ont cours dans nos entreprises. Le cas le plus extréme conceme nos collégues d'ELF dans la tour voisine. La mise en
service de SAP ne vise qua la rendre encore plus visible en temps reel.

Faisons les comptes: en dix ans, mussormespassésdelamacHneéécrireetdescartesperforéesélamiseenplacedes
moyens informatisés dans tous nos métiers. Faites vous-méme [effort de vous rappeler les temps que vous passiez avant pour
réaliser un travall que! quil soit. De quelle maniére avez-vous jusqu'a present bénéficie de cetle

hausse de la productivité? S
Il serait aussi ridicule que mensonger de prétendre que les pilotes de Iavion ignorent quel est Des profits ...
le niveau actuel de ses perfomances et fobjectif qui se fixe chaque année, lors qualongueur | Fart des profits dans la valeur ajoutée

des sociétés et quasi-sociétés, en %

de déclarafion on nous explique que chacun doit produire plus et mieux pour étre compéttf.. | 3o 2883
Pourquoi la Direction n'a-t-ele pas foumi aux groupes de travail d'élements sur ce pointclé du | 2s - /z's'?" 2897 e ;
débat acuel? ot
Deux réponses sont possibles: ou nous sommes trés mauvais et on nose pas nous ledre | 24— ot T g
pour ne pas nous briser le moral ou ces chifires sont telement "intéressants" etrévélateurs quil | ** . :

vaut mieux ne pas en parler. X 1985 1990 19951997

Puisque les chifires de Framatome n"existent' pas, nous avons été chercher ailleurs. Etant
entendu que nous somimes une entreprise qui rapporte bien et que chaque année, Framatome | ~+

est classée dans le "Top 100" des entreprises frangaises, il nous semble que notre perfor- |  des salaires qui stagnent.
mance propre doit se situer au-dessus de la moyenne naionale. Un graphique vaut parfois Evolution du pouvoir d'achat du salaire

: , . 3 tant
e G 2 e o o sectou privé, base 100 en 1983
104
. . 0 s 102,3
Fautdl accepter la fliexploitaion” i N0 e
' AN,
Finalement, si partout ol elle se met en place, la réduction du temps de travail ne nous apporte | 95— S BRI Nl—
aucun infléchissement dans cette tendance & écraser les salariés pour relever la courbe des | oo Lk »
1988 1990 1992 1994 19961997

profits, nous aurons échoué. Mais Iéchec ne sera pas celui dun gouvermement, des syndicats

ou de quelques partisans de "plus de social”. Ce sera beaucoup plus grave: ce sera fechec
dune tentative de sortir par le haut de la crise du chdmage massi, de la fracture sociale en marche, en France et en Europe. En
réalité, les dirigeants de nos entreprises, acquis aux théses anglo-saxonnes, designent les syndicats responsables des blocages
sociaux. Le blocage de la consommation, qui provoque la montée des souffrances, le blocage des salaires et le sous-emploi, qui
en est reponsable? Quand on s'obstine & contribuer au chomage massif qui bloque la croissance, est-on bien placé pour crier au
loup? Prétendre que les salariés qui osent se syndiquer sont responsables des blocages, clest vraiment les considérer comme
des soldats qui seraient tour & tour sous la banniére de la Direction ou sous celle des syndicats. Combien faudra-til d'années de
chdmage persistant pour faire éclater fimposture de ces achimistes, prétendant ransformer le plomb du iberalisme en or du social?



La Direction veut-€lle vraiment dialoguer”?

On est en droit de se le demander. Soit elle considére que le dialogue lui estimposé et ne le souhaite pas, soit elle n'a pas le méme
dictionnaire que nous. Depuis des années, les négociafions & Framatome ou dans lamétallurgie se résument a trois réunions dans
lesquelles le patronat arive avec un projet tout ficelé dont i sait déja de combien de iotas infimes il va le bouger avant de quitter la
table en prétendant quil a tout tenté. On ne peut guére appeler cela un dialogue.

Or, nous avons besoin de tout autre chose aujourdhui. Cela non pas "a cause" des 35 h, mais parce que la maitrise par chacun de
son métier nécessite plus de responsabilisation, et la fin des modes de gestion qui ont prévalu. Ce qui se joue & propos des 35 h
a commenceé bien avant, dés la mise en place de moyens plus performants de rentabiliser le fravail.

Le didogue nécessite des interlocuteurs crédibles, cest-a-dire libres de toute entrave. La Direction a lancé a grands renforts de
publicité ses groupes de travail, pour finalement les enchainer en les privant des moyens d'avoir une réflexion qui soit hors de sa
portée. Puisque les lois du libéralisme sont si "naturelles”, que n'a-t-elle fourni aux groupes de travail la matiére nécessaire?

Pour laraison bien simple, que dans ce cas laréfiexion sur les marges auraitiniegré les autres postes ol on peut jouer, et¢a ne nous
regarde pas!

Se syndiquer pour étre libre

En définifive, sila Direction avait lamiére pensée disoler les syndicats en mettant devant elle les conclusions des groupes de fravai,
elle a échoué. Ce qui ressort de ces quelques semaines de discussions, cest que le syndicat est le fieu ol on peut le mieux
s'affranchir du poids des idées regues de nos éminents "managers”. L'histoire socidle enseigne quii ny apas de politque sociale
sans un mouvement social capable de limposer et que ce n'est pas le marché comme on tente de le faire croire aujourd'hui, mais
le mouvement social qui a civilisé Iéconomie de marché tout en contribuant grandement a son efficacité... Et pour quil y aitmise en
mouvement il faut un réseau dintelligences qui coopérent a construire une dynamique. Cela a commence, mals il faut passer la
vitesse supérieure.

.0.........0.....0....00.0.....0.0.........Q....................

Reprise des discussions avec la Direction a Lyon : Les organisations syndicales ont été convoquées pour "donner leur avis".

00....0......00..6..0.......00..........0.........00..0..0..0..0
Pensions des préretraités Fra :
le "Groupe de Défense Des Intéréts des Anciens de Framatome"
se lance dans la bataille...
Depuis 14 ans, I'Etat Frangais n'a pas payé sa part de cotisation aux caisses complémentaires de retraite au
titre du FNE.
Le Fonds National pour I Emploi, contrairement a ce que son

nom suppose, a été créé pour financer lamise enpréretraite des
salariés de plus de 56 ans dans le cadre d'un plan social.

Depuis Juillet 1996, 36450 personnes
sont entrées en préretraite FNE, et leur

Ceux-ci percoiventjusqu'a leurretraite une allocation représen-
tant 65% de leur salaire antérieur.

Or, selon la convention passée en 1984 entre les organismes
AGIRC-ARRCO et I'Etat, le FNE, (financé partie par lemployeur,
partie par I'Etat) prenait la charge des cotisations de retraite du
salarié licencié.

Mais I'Etat n'a jamais versé sa part aux caisses de retraite com-
plémentaire. Celles-ci ont donc décidé depuis deux ans de sus-
pendre le versement de la part comespondante de leur pension
auxretraités issus du FNE ; résultat : une pension réduite.

Les préretraité(e)s CFC, PRP et FNE de Framatome font
partie des victimes de cette situation. ll esta déplorer que
Framatome ait refusé de fournir au CE les moyens de con-
tacter toutes ces personnes pour les informer de leurs
droits. De plus, Framatome avait pris des engagements
lors du plan social de 96/97. Elles et ils ont donc décidé de
constituer le GDIAF pour intervenir simultanément auprés
dugouvemement, de I'Assemblée nationale etdela Direc-
tion de Framatome. Pour tout renseignement, contactez
I'Amicale des Anciens au Comité d'Etablissement..

nombre augmente de 1700 personnes
chaque mois. L'allocation moyenne est
de 8150 francs par mois. Si tout le
monde prétend que les retraités lésés
toucheront "un jour leur di", on peut se
demander si ce ne sera pas trop tard..
De plus, les caisses complémentaires
souffrent déja beaucoupdes pertes de
cotisation résultant :

- de la ngueur salarale et de la sous-
qualification de nombreux salaries qui
réduit le montant cotisé,

- dela diminution du nombre de cotisants
due au chémage.

Dans ce contexte, la facture de I'Etat
(13 milliards de francs) esta ramener
aux 1,2 milliards de déficit de TAGIRC
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Messieurs les actionnaires, que comptez-vous faire de
Framatome ?
Mercredi 23 Juin, s'est tenue l'assembiée

iniun, ers: o e veuss . b, s partoqer by oliatleuchy générale des acionnaires. De quoi a-i
été question ? Nos préoccupations en
matiére d'emploi industriel et de poliique
sociale ont-elles été entendues ?

Quel mandat a été confié aM. Vignon ?

Le role des actionnaires apparait, a nombre
dentre nous, bien éloigné des questions que
nous nous posons. Il est clair que leurs pré-
occupations ne sont pas les nétres : retour
sur investissement, dividende... Ce ne sont
pas nos acfions de participation qui nous per-
mettent de sous-estimer nofre inquiétude
majeure, celle du pouvoir d'achat et de lem-
ploi.

A vrai dire, pour que ces messieurs nous
écoutent, il faut crier fort, et aussi que leurs
intéréts soient touchés.. llya un an, les élus
ont engagé une procédure dinterpellation du Conseil d'Administration. Celui-ci a botté en touche lors de sa derniére réunion. Nous
persistons cependant & penser que ces démarches, qui sont de la responsabilité des représentants des salaries, ont pemis de
faire entendre vos inquiétudes. Un prolongement est possible.

cotécour...

Le 10 Juin demier, le Comité Central dEntreprise a débattu des comptes et de I'état de f'emploi @ Framatome SA.

Les élus du CCE avaient demandé a un expert un rapport d'analyse, comme le leur permet la loi. Celuici a soulevé des questions
sur les points suivants:

- restructurations dans le secteur Electrique: Du fait de 'accentuation de la déréglementation du secteur, les années 98-99 sont
marquées par de nombreux regroupements. Du coté des fournisseurs d'équipement, deux opérations importantes ont eu lieu : le
rachat de Westinghouse par Siemens et la fusion d' ABB et d'Alstom. Dans le secteur nucléaire, BNFL / MK a repris les activités
nucléaires de Westingouse, et Hitachi-Toshiba et General Electric veulent constituer une société commune. Ces grandes manoeu-
wres renforcent les questions soulevées sur I'avenir de Framatome sous deux aspects : quel actionnariat et quellle(s) dliance(s);
sujets que nous avons déja souvent évoqueés.

Etant donné la spécificité du nucléaire, les acionnaires et alliance(s) recherchés dewraient a nofre avis prendre des engagements
tant en termes de demande de retour sur investissement, que de continuité stratégique, de maintien des compétences et de
dialogue social.

- endettement de Framatome du fait du rachat de Berg : L'achat de Berg peut éfre résumé simplement de la fagon suivante : la
trésorerie disponible de Framatome au moment de I'achat était d'environ 12 miliards de francs. Trois miliards ont été préleves et 6
milliards ont ét& empruntés sur le marché américain. Bien que ces 6 milliards ne concement que FCl, ils sont couverts par la
trésorerie disponible de Framatome. D'autre part, du fait des risques spécifiques de lindustrie nucléaire, une provision de 2.5 &3
milliards doit étre constamment disponible. Il en résulte qu'au dire des experts du CCE, l'endettement de Framatome est de 80% de
sa frésorerie disponible.




- diversification dans la connectique: la connectique est une industrie a cycle trés court Cela suppose des investissements
industriels et de développement fréquents pour produire rapidement le produit demandé. Cela suppose aussi une politque active
de croissance externe pour se maintenir en permannece a une taille sufisante dans un secteur en perpétuelle concentration.
Autrement dit, les besoins financiers de FCI pour atteindre un niveau de rentabiiié sufisant sont importants.

Il semble donc peu crédible que cette diversification foumisse un quelconque soutien au secteur nucléaire, quand bien méme les
actionnaires ou la dierction générale le souhaiteraient un jour.

- emploi : L'evolution de femploi dans le groupe est préoccupante. Les suppressions demplois projetées dans la partie nucléaire
representent 12% de l'effectif permanent et temporaire dans les secteurs ciblés. Les effectifs de Framatome SA ont baissé de 4620
personnes au 31/12/97 24389 au 31/12/98, soit 5%. Cete diminution résulte des deux plans emplois succesifs ( 96-97 et 98-99), le

plan 98/99 étant encore en cours ( environ 160 personnes de moins dici fin 99).

coté jardin
Dans la discussion qui a suivi la présentation de l'expert, la direction a bien stir tenté de convaincre les élus, tour & tour, du caractére
beénin de lendettement et de sa bonne volonté pour limiter les suppressions demploi au striict nécessaire.Comment la croire ?
Elle n'a pas fourni aux élus les éléments qui leur auraient permis de se faire leur propre opinion. Or si, coté cour, le discours et
certains actes se présentent sous un jour acceptable, nous n'‘avons pas eu, en tant quélus, communication de la charge de travail
actuelle et projetee sur les secteurs ot lemploi est supprimé, ni des hypothéses sur lesquelles sont appuyées les prévisions.

dialogue social : toute ressemblance (...) serait fortuite...

Dans un document confidentiel datant de 1996, la direction de Matra Marconi Space comptabilisait de fagon "fout & fait confidentielie”
ala minute pres le temps de fravail des cadres. Avec une précision diabolique, elle avait réussi  pointer 48h55 de travail pour les
llIC et les B, 46h05 pour les HlIA, 41h51 pour les collaborateurs de niveau V et 38h55 pour ceux de niveau IV, Tout en persistant
officiellement, jusqu'a aujourd'hui, a déclarer que le temps de travail des cadres n'est, selon le MEDEF, ni mesurable ni controlable.
Toujours dans ce document, Matra déclare que "a mise en place d'un contrdle comporte un risque majeur: Il (metirait) en évidence les
dépassements réguliers”. Et de chifirer que cela lui en coliterait 11 millions de francs pour les IlIC, 32 millions de francs pour les B,
55 millons pour les lllA, 44 millions de francs pour les salariés position 1 et 2, et 8 milions pour les collaborateurs, soitla bagatelle de
150 millions de francs par an...

"montant auque! ilfaudrait ajouter limpact des repos compensateurs, c'est-a-dlire [équivalent de soixante cadres & plein temps suppk-
mentaires”, mentionne-t-on méme avec une précision toute comptable !

Nous y voila. Le temps c'est de 'argent. Exi les arguments farfelus sur les dépassements diis & une mauvaise gestion de la charge
ou & une tendance naturelle des salariés a trop aimer leur bureau, ou a se laisser aller... La dérive si pratique dans la confusion cadre-
forfait tout horaire a permis dinstitutionnaliser les dépassements. Mais nous étions en 1996, alors, et Matra n'avait pas encore été
mise au pied du mur par une loi sur les 35 heures. Par contre, le mouvement de 95 est passé par Ia et la revendication de réduction
du temps de travall monte de fagon un peu inquiétante tout de méme.

Elle concocte donc une stratégie dant le but est de "s'arc-bouter sur la situation actuelie™;

"Pour éviter un conflit majeur, une poliique sociale "de choc" (peu colteuse), & la condition expresse quiiln'y ait pas de confii sur les
salaires. Cette poltique sociale apermis de gagner dutemps par rapport au probléme ol temps de travai des forfaités, en fait6 mois. Sept
accords ont dgja éfé signés : temps partiel, travail en temps partagé, tél-travai, mise en place de contrats d'apprentissage, formation
temps libre, comité européen, mise en place dune nouvelle poliique relative au passage en position ingénieurs et cadres. Cing autres
accords devraientétre signés fin mai. frais de santé des ingénieurs et cadres, couverture en cas dinvalicité, formations diplomantes pour
les mensuels, bilan de compétences, création ou reprise d'entreprise. Cing autres thémes sontou seronten discussion : compte épargne
temps, droit syndlical, amenagement du temps de travail, mobilté, capitaltemps-formation. Cette politique sociale a essentiellement pout
hut de démontrer au personnel que Matra Marconi Space estune entreprise citoyenne et sociale, pour affaiblir les syndicats en cas de
confits majeurs sur le temps de traval." Affigeant. On ne résiste pas au plaisir de citer la fin du document :

*Un contiitest a craindre, il faut s'y préparer. Méme s'il était ong, nous ne devons en aucun cas céder: Nous pouvons étre condamnés
etétre forcés a appliquer fa demande de finspecteur du travail. Mieux vaut étre condamné & moyen terme que de payer a court ferme.
De toute fagon nous ferions appel, au moins pour gagner du temps. L ntéressement des salariés serait en baisse grace & 'action des
synclicats. Il faudra par ailleurs faire comprendre notre position en organisant des rencontres avec le ministére du Travail au plus haut
niveau, le préfet de Haurte-Garonne, en précisant les "menaces” de tranbsfert d'activité en Grande-Brefagne (moins cher, plus flexible),
alervoirlaDDTE."

Vous aurez particuliérement apprécié cette conception toute particuliére du dialogue socid et de la poliique du méme nom...
Pour notre part, nous nous sommes demandés a la lecture de ce document si il était resté confidentiel dans Matra ou n'avait pas
inspiré d'autres entreprises... Pas vous ?
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Lesbénéfioesdaujourdhui ferontceuxdedemann..

Rappelez- vous ce que nous promettaient les experts "investisseurs'" a propos des sacrifices.
Aujourd'hui, foin des promesses, on passe a autre chose. Voyons, c'est d'argent qu'il s'agit !... A chaque occasion,
les discours tentent au coup par coup de camoufler une vérité de plus en plus criante: seul compte le résultat

financier.

A chacun son expérience
Aux élus de St Marcel qui souli-
gnaient le tarissement des dé-
parts volontaires sur le site faute
d’emplois dans larégion, le DRH
arépondu : “ Effectivement, il
y a assez de cafés et de
sandwicheries! Envoyez-les
moi, faites-moi confiance, j 'ai
I'expérience en la matiére et je
saurai les convaincre!”

par les baisses d’effectifs.

C.C.E. du 10/06/99 : Bilan du plan de dé-emploi 98/99 :
Rappelons qu’il conceme les établissements de Courbevoie,
Lyon, Saint Marcel, Chalon Services et Thermodyn.
Lorsqu’il a été soumis aux organisations syndicales, les élus
CGT ont dénoncé les perspectives de charge tres alarmistes
sur lesquelles s’ appuyait la direction pour le justifier et]’ab-
sence de maintien des compétences qu’il allait engendrer dans
I entreprise.

- Nous disions alors pour Novatome, ou la direction s’est
empressée de licencier suite a 1a décision gouvernementale
d’ arréter Superphénix, que la précipitation était une erreur
car les compétences des équipes de Novatome seraient en-
core indispensables pour plusieurs années.

- Nous disions alors pour la division Services de Lyon, que la
charge deviendrait bient6t supérieure aux capacités réduites

- Nous disions alors pour St Marcel, que labaisse d’effectif était prématurée et mettrait

l'usine en difficulté.

Que constatons-nous aujourd hui ?
- A Novatome : tandis qu’un certain nombre de salariés ont été mutés a Courbevoie, le plan dé-emploi est stoppé
pour 99 car “... il ressort que Novatome a actuellement un volume d’études et de travaux notablement
supérieur a ce qui était prévu, et qui devrait perdurer dans les quelques années a venir. ” On envisagerait
méme d’envoyer des salariés de Courbevoie pour y renforcer les effectifs ...
- A ladivision Services de Lyon, les élus signataires du plan eux-mémes, dénoncent la surcharge des salariés en
place etle rappel des “ anciens ”. :
- A St Marcel, la réduction est telle que le passage aux 35 h a permis de rétablir le travail du samedi...

- A Courbevoie, on continue allégrement a dépasser les horaires lorsqu’on ne sous-traite pas certaines études, on
presse les plannings au maximum au détriment de la qualité et tout cela dans un stress permanent.

Une fois de plus, les prévisions de charge étaient sous-estimées; sur autant d'établissements a la fois, ¢a frise
l'incompétence. Sauf a considérer que ce n'était pas I'objectif. D'ailleurs, dans la fabrication des robots ménagers,
les sacrifices des salariés n'ont pas non plus prouvé leur validité au-dela du cercle des actionnaires.

Esmeralda y peut-elle quelque chose ? 1l semblerait que c'est ce que croit la direction, puisqu'a Lyon, elle a fait

BILANSOCIAL

de FRAMATOMES.A.
au31/12/98 :

Effectif total de la Sté
(IC+ATAM+OUVRIERS)
: 4324 pers.,
Masse salariale annuelle
totale : 1.120.063.608 F,
soit une moyenne de
259.034 F / pers./an (13
mois).
Montant des 10 rémuné-
rations les  plus
élevées(horsPDG et son
staff) : 12.626.628 F, soit -
une moyenne de
1.262.663 F / pers. /"an,
soit 4,87 fois le salaire_
moyen de toutes catégo-
ries confondues.

chanter aux cadres, sur I'air de "Belle" de Notre-Dame-de-Paris, une ode a la gloire de M. Terrien ( nousy

reviendrons ).

CE du 28/06/99 : Nostradamus a Ia rescousse du Rhabillage du Temps de Travail...
Dans laméme veine, la direction a fait un point d'avancement sur les groupes de travail: la synthése des groupes de
travail sur le temps de travail des cadres n'a pas satisfait la DAS. Pourtant, il y avait eu un bon filtrage: pas de




syndicalistes "pour ne pas influencer les salariés, car les syndicalistes sont trop entrainés (la direction ne serait-
elle pas un peu vantarde ? ) a débattre des questions sociales". Pas de collaborateurs : seraient-ils la cinquiéme
roue du carosse ? ... Enfin, il parait qu'il faut "approfondir" laréflexion. Un cabinet expert en la question ( c'est fou ce
qu'en quelques mois des expériences se font...au moins, 13, gaa créé des emplois... ) adonc été engagé pour auditer
les rapporteurs des groupes de travail, (pas les autres).

On espére que ces experts suffiront pour faire une synthése de la synthése et en extraire la substantifique moelle a
partir de laquelle les négociations vont pouvoir enfin reprendre...! Sinon il reste Nostradamus.

Mais s'il s'avérait par hasard que la direction ajoué la montre en attendant que le MEDEF obtienne une loi la plus
favorable possible, tous ceux qui ont été associés aune telle mascarade seraient en droit de se sentir floués. Combien
aura couté I'anti-jeu de la direction pour échapper au paiement des heures gratuites ?

SAP : Hold-up d'informations...

La mise en place du nouveau logiciel SAP procéde de lavolonté d’économie d’échelle. Maisn’y a-t-il que cela ?

A EDF par exemple, les effectifs comptables seraient réduits de 40 %. Parallélement, SAP permet une décentralisa-
tion de la saisie comptable sur la hiérarchie intermédiaire.

En fait, SAP constitue, en plus, un moyen de contrdle renforcé sur la restitution et le niveau de performance des
résultats transmis. SAP pourra ainsi accroitre la taylorisation de la comptabilité par une hyper centralisation des
restitutions. Cette taylorisation s’ accompagnera d’une mise en concurrence des équipes de travail.

Mais le probléme essentiel réside dans le contenu du progiciel SAP et des schémas de gestion qui y sont associés.
Autrement dit, il sera utilisé en boite noire et les paramétres qui influencent les résultats ne seront plus accessibles.
Auparavant, la comptabilité analytique permettait visibilité et souplesse. Beaucoup plus liée 4 la réalité productive,
elle rendait compte de la création de richesses comme résultat du processus de travail. Paradoxalement, SAP, en
collectant quasiment heure par heure les informations, n’en sera plus le reflet.

Ainsi, il faut exiger que chacun s’adapte au calendrier lunaire des quatre semaines, ot le crédit d"heure devient quasi
ingérable. Ce qui permet d’ailleurs de camoufler de nouveau des heures supplémentaires gratuites.

Aujourd’hui, il ne s”agit plus de comptabilité mais de controle de gestion : la moindre information étant accessible a
tout niveau tandis que la décision reste au niveau supérieur, SAP devient un véritable outil de concentration du
POUVOI.

Les comptables confrontés 4 sa mise en place concréte, connaissent de grands soucis sur la qualité comptable. Tout
se passe comme si la comptabilité devenait le dernier des soucis, seuls compteraient les résultats de gestion que SAP
permettra de présenter aux actionnaires.

Au dela des conséquences sociales lourdes de sa mise en place (40 % de réduction des effectifs comptables a EDF,
combien 4 Framatome ? ), ¢’est bien dans la nature méme de SAP que réside la modification en profondeur des
critéres de gestion de Framatome.

Les problémes rencontrés dans la mise en place du projet IRIS ne sont que la partie émergée. Les conséquences
d’un enterrement de la comptabilité analytique par SAP ne doivent pas nous échapper.

Encore I3, c'est une question d'argent, bien siir. Mais aussi bien sur I'emploi que sur SAP ou les 35
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